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Ɩɯ 

(-31.#4"3(.- 

.Õɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƛÛÏȮɯÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÐÈÓÖÎÜÌɯÞÈÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙàɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÊÈÕÊÌÓÓÌËɯËÜÌɯÛÖɯ×ÖÖÙɯÞÌÈÛÏÌÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ ɯÕÌÞɯÛÐÔÌÓÐÕÌɯÞÈÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÖÓÐÊÐÛɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÌÌËÉÈÊÒȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ

#ÐÈÓÖÎÜÌɯÞÈÚɯÙÌÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯ,ÈÙÊÏɯƖƜÛÏȭɯ3ÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

,ÈÙÊÏɯƖƜÛÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÐÈÓÖÎÜÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

 

(ÕɯÛÖÛÈÓȮɯƕȮƔƝƛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÜÙÝÌàȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÈÎÌÚɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÚÈÐËɯÚÜÙÝÌàȭɯ 

Ɨȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

Ƙȭɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

ƙȭɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

ƚȭɯ.×ÛÐÖÕɯƘÈɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

ƛȭɯ.×ÛÐÖÕɯƘÉɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

Ɯȭɯ/ÙÌÍÌÙÙÌËɯ.×ÛÐÖÕɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

Ɲȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƗƜȭɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƙƛȭɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƛƘȭɯ.×ÛÐÖÕɯƘÈɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƝƔȭɯ.×ÛÐÖÕɯƘÉɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƕƔƛȭɯ/ÙÌÍÌÙÙÌËɯ.×ÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÌÕÛÚ 

ƕƔƝȭɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ1ÌÚÜÓÛÚ 

3 !+$ɯ.%ɯ".-3$-32 



 

Ɨɯ 

./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

Very Supportive 128

Supportive 142

Neutral 74

Moderately Unsupportive 118

Very Unsupportive 441

Option 1

128 142 74 118 441

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Option 1

Very Supportive Supportive Neutral Moderately Unsupportive Very Unsupportive



 

Ƙɯ 

./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

Very Supportive 85

Supportive 153

Neutral 131

Moderately Unsupportive 224

Very Unsupportive 279

Option 2

85 153 131 224 279

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Option 2

Very Supportive Supportive Neutral Moderately Unsupportive Very Unsupportive



 

ƙɯ 

./3(.-ɯƗ 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

Very Supportive 186

Supportive 219

Neutral 156

Moderately Unsupportive 145

Very Unsupportive 147

Option 3

186 219 156 145 147

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Option 3

Very Supportive Supportive Neutral Moderately Unsupportive Very Unsupportive



 

ƚɯ 

./3(.-ɯƘÈ 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƘÈɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

Very Supportive 243

Supportive 215

Neutral 133

Moderately Unsupportive 120

Very Unsupportive 126

Option 4a

243 215 133 120 126

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Option 4a

Very Supportive Supportive Neutral Moderately Unsupportive Very Unsupportive



 

ƛɯ 

./3(.-ɯƘÉɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƘÉɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

Very Supportive 193

Supportive 167

Neutral 116

Moderately Unsupportive 136

Very Unsupportive 221

Option 4b

193 167 116 136 221

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Option 4b

Very Supportive Supportive Neutral Moderately Unsupportive Very Unsupportive



 

Ɯɯ 

/1$%$11$#ɯ./3(.- 

/ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÔÖÚÛɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ2ÌÓÌÊÛɯÖÕÓàɯÖÕÌȭ 

Option 1 129

Option 2 54

Option 3 170

Option 4a 228

Option 4b 159

Combination/Other (please specify) 51

Preferred Option

0 50 100 150 200 250

Option 1

Option 2

Option 3

Option 4a

Option 4b

Combination/Other (please specify)

Preferred Option



 

Ɲɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ ƖƘǔɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÌÌÔÚɯÌßÊÌÚÚÐÝÌȭɯ(Ûɯ×ÜÛÚɯ

ÈɯÓÖÛɯÖÍɯÒÐËÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯÖÕÌɯÖÍɯÞÏÖÔɯÐÚɯÔàɯ

ËÈÜÎÏÛÌÙȮɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÙÌÈÓÓàɯŗÕËɯÛÏÐÚɯËÐŚÊÜÓÛȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÚÛÈàɯáÖÕÌËɯÛÖɯ% 5$ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ,4"'ɯÊÓÖÚÌÙȭ 

¶  ɯÓÖÛɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶  ɯ-ÖÙÛÏ-2ÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÐÓÓɯÙÌÒÐÕËÓÌɯÛÏÌɯÈÕÐÔÖÚÐÛàɯÛÏÈÛɯ

ÊÈÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯ%ȭ ÝÌɯÈÕËɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÕÖÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÓÐÝÌɯ

ÐÕɯƖɯÊÐÛÐÌÚȭɯ 

¶  ɯÛÙÈŚÊɯÓÐÎÏÛɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÖÕɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙɯ#ÙȭɯÛÏÈÛɯÊÖÕÕÌÊÛÚɯÛÖɯ

"ÖÓÜÔÉÐÈ 

¶  ÊÈËÌÔàɅÚɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÓÖÊÈÛÌËɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ,ÈÒÐÕÎɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

ÕÖÛɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ-ÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯÊÐÛà 

¶  ËËÙÌÚÚÌÚɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÈÛɯ .ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ  ÓÚÖɯ ÚÌÌÔÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ% 5$ȭɯ.ÛÏÌÙÞÐÚÌɯÛÙÈŚÊɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÙÙÐÉÓÌȭɯ 

¶  ÓÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÛÏÐÕÒɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÚÛÙÖÕÎɯȹÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÌɅÝÌɯ

ÉÌÌÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏȺȮɯÐÛɯÐÚɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÞÌÐÙËɯȹÝÌÙàɯÞÌÐÙËȵȺɯÛÏÈÛɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯ

ƖɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈȮɯÈÕËɯÒÐËÚɯ

ÞÏÖɯÓÐÝÌɯÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ 

¶  ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÊÙÌÈÛÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÚÌÕËɯÈɯ

×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ6/$2ɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯ

ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÙÐÌÕËÚȭɯ 3ÏÌɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÏÈÙËɯ ÌÕÖÜÎÏɯ ÞɤÖÜÛɯ ÓÖÚÐÕÎɯ ÚÖɯ ÔÈÕàɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ÛɯÔÈàɯÚÌÛɯÛÏÌÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÜ×ɯÍÖÙɯ×ÖÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ(ÚɯÛÏÌÙÌɯÈÕàɯ×ÓÈÕɯ

ÍÖÙɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÖÙɯ ÉÌÕÌŗÛÚɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÚÔÖÖÛÏɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÚÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȳ 

¶  ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÈřÌÊÛɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯÙÌËÜÊÌËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ$2ɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÚɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯ 

¶  ÕàɯÔÈ×ɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚ×ÓÐÛɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏ-ÚÖÜÛÏɯÓÐÕÌÚɯÐÚɯ

ÜÕÞÖÙÒÈÉÓÌȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÉÜÚÌËɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶  ÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯ(ɯ

ÊÏÖÚÌɯÛÖɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯÛÏÈÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÈÚɯÛÏÌɯÌÈÚÌɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ"ÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÏÜÙÊÏɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÐËÌÈÓɯ ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ËÙÐÝÐÕÎȮɯ (ɯ ÊÈÕɅÛɯ ÐÔÈÎÐÕÌɯ Èɯ ÎÖÖËɯ ÛÙÈŚÊɯ ŘÖÞɯ ÍÙÖÔɯ ÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶  ÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚȮɯ/ÙÖÚȯɯ-ËÖÌÚɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ-

ÊÙÌÈÛÌÚɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ% 5$ɯ-ÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÍÖÙɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯ"ÖÕÚȯɯ-Ú×ÓÐÛÚɯ

6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÖÙɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÚÊÏÖÖÓɯȹÒÌÌ×ɯÛÏÌɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÖÕɯ"ÖÓÜÔÉÐÈȺɯ-+ÖÞɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÎÙÌÈÛÌÙɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÎɤËÙÐÝÐÕÎ 

¶  ÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÔàɯÊÏÐÓËɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÊÙÈáàɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÖÍɯÔàɯÊÖÔÔÜÛÌȮɯÐÕÛÖɯÔÖÙÌɯÛÙÈŚÊɯÈÓÖÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ(ɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÖÙɯÉÐÒÌɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÍÙÖÔɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ3ÏÌɯÊÐÛàɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

ÞÈÓÒɯɤɯÉÐÒÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÎÖɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ

ÞÈàɯ(ɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÖÙɯÉÐÒÌɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ6/ɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÔàɯ

ÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯÞÖÙÒȮɯÌÛÊȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯ×ÈÛÏÚɯÞÌÙÌɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯ,ÌÈËɯ1ËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶  ÚɯÈÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌɯÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÈÚÐÊÈÓÓàɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÉÈÊÒàÈÙËȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 

¶  Úɯ ÛÏÌɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÊÏÈÕÎÌȮɯ ÐÛɯ ÚÌÌÔÚɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÙÌÕɀÛɯ ÌÈÚÐÓàɯ ÞÈÓÒÈÉÓÌɯ

ÈÕàÔÖÙÌȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯ6ÐÕÕÖÕÈȮɯȫɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ ÕËɯÏÖÔÌÚɯÝÌÙàɯ

ÕÌÈÙɯÛÏÖÚÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ 

¶ !ÈÓÈÕÊÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÌÝÌÕɯÐÍɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÈɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙȭɯ+ÖÕÎɯÛÌÙÔɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÌØÜÈÓɯÓÌÚÚɯÖÍɯÈɯÕÌÌËɯ

ÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎȭɯ 

¶ !ÌÐÕÎɯÈɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÞÌɯÖ×ÌÕÌËɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÚɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÖ×ÌÕÌËɯ6$ɯÞÐÓÓɯÖ×ÌÕɯ3ÈÓÓÌàȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯÖ×ÌÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÔÈÕËÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯƗɯÛÐÔÌÚɯÐÕɯƗɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÜÕÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭɯ"ÜÙÙÌÕÛɯƗÙËɯ

ÎÙÈËÌÙÚɯÞÐÓÓɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯ% 5$ɯÍÖÙɯƖƔƕƜɯàÌÈÙȮɯÛÏÌÕɯ3ÈÓÓÌàɯÍÖÙɯƖƔƕƝɯàÌÈÙɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÛÖɯ1ÌÕÍÙÖÌɯÍÖÙɯƖƔƖƔɯàÌÈÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÚÌŲÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯÜ×ɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÕËɯÈɯÍÌÌÓÐÕÎɯÖÍɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÐÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯ

ÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌÚɯÉÜÚɯÖÙɯÊÈÙ×ÖÖÓÚȭ 



 

ƕƔɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ !ÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕ-ɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÖ×ÛÐÔÜÔɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÈÊÌɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯÐÛɯ

ÓÐÚÛÚɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÚɯÈɯÊÖÕȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯËÖÕɅÛɯÈ××ÌÈÙɯÛÏÈÛɯ

ÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯȹÉÖÛÏɯÈÙÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËȺ 

¶ !ÐÎÎÌÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÖÞɯ$2ɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÓÖÚÚɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ !ÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÊÖÙÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÞÐÛÏÐÕɯƔȭƙɯÔÐɯÛÖɯÔÖÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯØÜÐÛÌɯÈɯÉÐÛɯÈÞÈàȭɯ,ÜÊÏɯÙÈÛÏÌÙɯàÖÜɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÔÖÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÛɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÈɯÔÐÓÌɯÈÞÈàȭɯ-ÖÕɤÞÈÓÒÈÉÓÌ 

¶ !ÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàȭ 

¶ !ÜÐÓËÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÛÐÌËɯÛÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ6ÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÙàËÈàɯÈÕËɯÞÌɯÒÕÖÞɯ

ÔÖÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛɯ-ɯÛÏÐÚɯÉÌÕÌŗÛɯÊÈÙÙÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ

ÓÌÝÌÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÜÛɯÈÓÓɯÚÛÈÙÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÔÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯ

ÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÓÒɯÛÖȭɯ 

¶ "ÈÕÕÖÛɯÔÈÒÌɯ$2ɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÚÈÍÌÓàɯÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȵȵȵȵɯ.ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÚɯÈÕɯ

$2ɯÙÐÎÏÛɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȭɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ 

¶ "È×ÈÊÐÛàɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯÛÖÖɯÏÐÎÏ 

¶ "È×ÈÊÐÛàɯÐÚɯÞÌÓÓɯÔÈÕÈÎÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯŗÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚɯÐÛɯ

ÚÛÈÕËÚɯÛÖËÈàɯÈÕËɯÈÓÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯÞÏÌÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÏÈÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭ 

¶ "È×ÈÊÐÛàɯ ÕÜÔÉÌÙÚɯ ÍÖÙɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÙÌɯ ÏÐÎÏɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕȭɯ

-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯÈÙÉÐÛÙÈÙÐÓàɯÍÖÙɯÓÐŲÓÌɯÎÈÐÕɯÐÕɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÕÜÔÉÌÙÚȭ 

¶ "ÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÙÈŚÊɯŘÖÞɯÍÖÙɯÈÓÓɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÕÖÞɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÔÖÝÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈȭɯ*ÐËÚɯÈÙÌɯÛÖÖɯÍÈÙɯÛÖɯÞÈÓÒȮɯÚÖɯÔÖÙÌɯÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ(ɯ

ÙÌÈÓÓàɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ*-ƖɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȭ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯÈɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌɯÈÓÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯƖ-ƗɯÚÛÙÌÌÛÚɯÖÍɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÖÕÓàɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ% 5$ȭ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËɯ

ÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ6ÌɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛȭ 

¶ "ÓÌÈÕɯÍÌÌËÌÙɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÈÙÌɯÕÐÊÌȮɯÉÜÛɯÎÐÝÌÕɯÏÖÞɯÐÕÛÌÙÞÖÝÌÕɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÓÐÝÌÚɯÈÙÌɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÛÏÌàɯ ×ÙÖÉÈÉÓàɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÈÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÈÚɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ

×ÙÖßÐÔÐÛàɯÈÕËɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭɯ ÚɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÑÈÙÙÐÕÎɯÏÖÞɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÓÐÕÌÚɯÎÌÛɯÛÖɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÈÚɯÉÙÖÒÌÕɯ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ-ÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÈÕàȮɯÈÕËɯÕÖɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÏÌÚÐÖÕȭ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÌÚÛÙÖàÌËɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ2ÌÕËÐÕÎɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯËÐÚÛÙÐÊÛɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖÖɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚȭɯ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÔɯșÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÜÕËÌÙɯÈÓÓɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÌÌÔɯ

ÓÐÒÌɯÚÏÖÙÛɯÛÌÙÔɯÉÈÕË-ÈÐËÚɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔɯȹƗ-ƙȺɯÚÖÖÕȭ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÊÈÙÚȮɯÉÐÒÌÚȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓɯÙÖÈËɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÈÍÌÛàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊȭȭȭÐÛÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÖɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÛÙÈŚÊɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ#'2ɯÈÕËɯ1,2 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÏÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ

ÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÈŲÌÕËɯƗ-ƙɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯÛÏÈÕɯÉàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ%ȭ ÝÌȭ 

¶ "ÙÌÈÛÌÚɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÚÛɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ "ÙÌÈÛÌÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÉÜÚÌÚɯÈÕËɯÊÈÙɯÛÙÈŚÊɯÍÙÖÔɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯ

ÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ.ÈÒɯÞÏÌÕɯ6/ɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÙÈŚÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯËÖɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÙÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȭɯ 

¶ "ÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÞÐÛÏɯÔàɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯ

ÛÖɯÉÜÚɯÖÙɯËÙÐÝÌɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕ 

¶ "ÜÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ×ÙÖ×ÌÙȮɯÍÖÙÊÐÕÎɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯÔÈÕàɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯ

ÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÞÐÓÓɯÕÖÞɯÉÌɯÛÖɯ% 5$ɯÈÕËɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒȭ 

¶ #ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÝÌÙàɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛ 

¶ #ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÝÐÊÛÐÔɯÖÍɯÐÛɅÚɯÖÞÕɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ ÚɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÖÕÓàɯÈɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯÛÐÔÌɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌÎÐÕÚɯÛÖɯËÌÊÓÐÕÌȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÜ×ȭɯ#ÐÚÓÐÒÌɯÚÌÕËÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯ% 5$ɯÞÏÌÕɯ3ÈÓÓÌàɯÐÚɯÊÓÖÚÌÙȭɯ 



 

ƕƕɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÜÚÈÎÌ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÏÖÞɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯËÐÝÐËÌËȭɯ ÓÚÖɯÏÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌáÖÕÐÕÎɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÚÌÕËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯ3ÈÓÓÌà 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÚÖɯÔÜÊÏɯÚÏÜśÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÖÞÌÙɯ$2ɅÚ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯƖƘǔɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÔÖÝÌȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖɯÔÈÕàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ-ÖÛÈÉÓàɯÛÏÌɯ ËÈÐÙɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÏÈÛɯÈÓÙÌÈËàɯÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛɯÔÖÝÌȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏ-ÚÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯƗ-ƙȭɯ%ÖÙÎÌÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌ-ɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌȯɯÙÌËÜÊÌËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÕɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÚÖÜÛÏɯ

ÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌɯȫɯÊÖÔÔÌÙÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÖÜÙɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯ

ÚÈÍÌȭɯ+ÐÒÌȯɯ-ÖɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÕɯ2ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙÐÝÌȭɯ&ÖÖËɯ

ÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÖÕɯÛÏÈÛɯÚÛÙÌÌÛɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÓÌÝÌÓȰɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÍÖÙɯÛÖÖɯÔÈÕà 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛà 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÔÖÝÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÊÓÖÚÌÚÛɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯáÖÕÌÚɯÉÌÐÕÎɯÔÖÝÌËɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÉÌɯËÙÐÝÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÞÈÓÒÐÕÎ 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÚɯÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÕɯ

ÓÖÕÎɯÙÜÕȭɯ 

¶ #ÐÚÛÈÕÊÌɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÍÙÖÔɯÏÖÔÌɯÛÖɯËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÚÊÏÖÖÓɯÚÌÛÚɯÜ×ɯÈɯÛÐÎÏÛɯÚÐËÌɯÞÙÖÕÎɯ

ÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÚÊÌÕÈÙÐÖ 

¶ #ÐÝÐËÐÕÎɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÙÜÐÕÖÜÚɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÖÖɯ

ÔÜÊÏɯÛÙÈŚÊɯÎÌŲÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ,ÌÈËɯ1ÖÈËɯÈÚɯÒÐËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÙÌÌÛɯȹÉÜÛɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÚÐËÌÚȺɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÖÜÓËɯÈŲÌÕËɯ

&$2ȭ 

¶ #Öɯ-.3ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÊÈÙÝÌËɯÖÜÛɯÈÕËɯÚÌÕÛɯÛÖɯ

&$2ȭɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÐÕɯ6/ɯÚÏÖÜÓËɯ-.3ɯÉÌɯÙÖÜÛÌËɯÛÖɯ&$2ɯÖÙɯÈÕàɯ

ÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ-.3ɯÈɯÝÐÈÉÓÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÛɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ

ÓÌÈÚÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ$ÈÚÛɯÖÍɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÈÕËɯ-.3ɯÐÕÊÓÜËÌɯ6/ɯÚÛÜËÌÕÛÚ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÖÝÌɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÈÙÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÔÖÝÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ!ÜÛɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûɤ% 5$ɯÉÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ #Öɯ ÕÖÛɯ Ú×ÓÐÛɯ Ü×ɯ ÞÈÓÒÈÉÓÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯ ÓÐÒÌɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶ #ÖÌÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÑÖÉɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÉÖÛÏɯÜ××ÌÙɯÈÕËɯÓÖÞÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÛɯÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ #ÖÌÚɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕàÞÈàɯÙÌŘÌÊÛɯ -8ɯÙÈÊÐÈÓɯÙÌ-ÉÈÓÈÕÊÐÕÎȳ 

¶ #ÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÒÐËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ6ÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÞÏÐÓÌɯÓÖÊÈÓɯÒÐËÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯƗ-Ƙ-ƙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕɯÞÏÌÕɯ

ÖÕÌɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒɯàÈÙËȭɯ 

¶ #ÖÌÚÕɅÛɯ ÚÌÌÔɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÚÌÕÚÌɯ ÛÖɯ ÔÖÝÌɯ ÛÏÌɯ .ÓàÔ×ÐÊɯ /ÓÈÊÌɯ *ÐËÚɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÍÛÌÙɯ×ÜŲÐÕÎɯÐÕɯÞÈÓÒÞÈàÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌÔɯÚÈÍÌÙɯÈÕËɯÌÈÚÐÌÙɯÈÊÊÌÚÚȭɯ

2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÓÖÊÒɯÖÝÌÙɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕ 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯ-ȭɯÚÐËÌɤɯ2ȭɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ȭ1ȭɯÛÙÈÊÒÚɯÚ×ÓÐÛ 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÎÖÌÚɯÛÖɯ% 5$ɯÞÏÌÕɯÐÛɀÚɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ3ÈÓÓÌà 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ$2ȭ 

¶ #ÖÕɀÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏàɯÒÐËÚɯÊÓÖÚÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈÕɀÛɯÞÈÓÒɯÛÏÌÙÌȮɯÛÏÈÛɀÚɯÞÏàɯÞÌɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖË 

¶ #ÖÕɅÛɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ$ÈÊÏɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÚɯÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ

2×ÓÐŲÐÕÎɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÌÈÚÛɯÚÐËÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÐÚɯÈɯ

ÛÌÙÙÐÉÓÌɯÐËÌÈȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÐÚɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÌÈÚÛÌÙÕɯÉÖÙËÌÙɯÛÖɯ6/ȭ 

¶ $ÈÚÛɤ6ÌÚÛɯÙÖÜÛÌÚɯÉÌÊÖÔÌɯÛÖÜÎÏȭɯ 

¶ $ÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÉÜÛɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈȭɯ(ÛɅÚɯÊÙÈáàɯÍÖÙɯÈɯÒÐËɯÛÖɯÓÐÝÌɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÉÓÖÊÒɯ

ÍÙÖÔɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯËÙÐÝÌÕɤÉÜÚÌËɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ 

¶ %ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔȭɯ3ÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÚÌÌɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɅÚɯÉÈÊÒɯÞÐÕËÖÞɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÈɯ



 

ƕƖɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÔÐÓÌɯÈÞÈàȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

×ÈÛÏÚɯÛÏÈÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÓÓÖÞɯÚÈÍÌɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ

/ÓÈÊÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯƖɯÛÙÈÎÐÊɯÛÙÈŚÊɯÈÊÊÐËÌÕÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÊÏÐÓËɯ

×ÌËÌÚÛÙÐÈÕÚɯ ÐÕɯ ƖƔƕƚȭɯ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÎÈÐÕɯ ×ÜÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÞÌɅÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯÙÌÔÌËÐÈÛÌȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÏÌÈÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÝÖÐÊÌɯÖÍɯ

ÙÌÈÚÖÕȭɯ 

¶ %ÈÔÐÓÐÌÚɯÚÏÖÜÓËÕɅÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÞÖÙÙàɯÈÉÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÜ×ÙÖÖÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÓÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙȭɯ

8ÖÜɅÓÓɯÏÈÝÌɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÞÏÌÙÌɯÐÛɅÚɯƘɯÓÈÕÌÚȭ 

¶ %ÈÙɯ ÛÖÖɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÍÖÙɯ +ÖÞÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÕËɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ

&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÍÖÙɯ4××ÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÞÌÐÎÏÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕȭɯ

#ÈÛÈɯÚÏÖÞÚɯÐÛɯÓÌÈÝÌÚɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌÚɯ 

¶ %ÈÙɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÈÙÖÜÕËȵɯ3ÏÐÚɯËÖÌÚÕɅÛɯÓÐÕÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÝÈÓÜÌɯÖÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÛɯÈÓÓȭɯ3ÏÐÚɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈřÌÊÛÌËȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÖÝÌÙÈÓÓȮɯÈÚɯÔÖÙÌɯ

ÉÜÚÌÚɯÙÖÜÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÛÙÈŚÊɯÌÝÌÙàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯ ÕËɯ

ÖÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÏÖÜÚÐÕÎɯ ÉÜÉÉÓÌɯ ÉÜÙÚÛÚȮɯ ÐÛɯ ÊÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÏÖÔÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯȹÔÖÙÌɯÛÙÈŚÊɯǶɯÓÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯǻɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÓÌÚÚɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯ

ÖÝÌÙÈÓÓȺȭɯ 

¶ %ÖÙɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯ ÛÏÌɯ 6/$ɯ ÈÙÌɯ ÏÌÈËÌËɯ ÛÖɯ &ÓÌÕÞÖÖËȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÛÏɯÝÌÙàɯàÖÜÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ(ÛɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÔÈÒÌÚɯÛÏÐÚɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ 

¶ %ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÌÕÛÈÐÓɯ

ÈɯÝÌÙàɯÓÖÕÎɯÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭ 

¶ %ÖÙÊÐÕÎɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÓÖÚÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ %ÜÓÓɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ-ɯÖÜÙɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯ Ü××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌÔÈÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȮɯÚÖɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÐÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯËÖÌÚÕɅÛɯ

ÊÙÌÈÛÌɯ ÈÕɯ ɆÙÌËɯ áÖÕÌɆɯ ÖÝÌÙɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÈÕàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÖÙɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÈÛɯÚÈÐËȮɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÉÜÛɯÐÍɯÞÌɅÙÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭ 

¶ &ÌÕÌÙÈÓÓàɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯËÖɯÕÖÛɯËÐÚÙÜ×Ûɯ*-ƖɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ 

¶ &ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÜ××ÌÙɯÌÓȭɯ 

¶ &ÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÉÜÐÓÛɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÖÕɯÈÙÌÈÚɯÛÖɯ

ÏÖÜÚÌɯƝƔƔɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÚÐÛÌȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÔÖÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÞÖɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÏÌÚÐÝÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯËÖɯÛÏÐÚɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÖÙɯ.ÈÒÏÜÚÙÛȭ 

¶ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÚÌÌÔɯ ÙÈÕËÖÔɯ ÈÕËɯ ÞÖÕɅÛɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ÊÖÏÌÚÐÝÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ!ÜÛɯÛÏÈÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯËÖÞÕÚÐËÌɯÛÖɯÔÌȭ 

¶ &ÙÌÌÕÞÖÖËɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯ&ÙÌÌÕÞÖÖËɯ ÝÌÕÜÌɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÔÈÐÕɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ

1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÍÖÙÎÌËȭ 

¶ 'ÈÛÌȯɯ3ÈÒÐÕÎɯÈÞÈàɯÈÕɯÌÈÚàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ. ɯÈÕËɯÛÜÙÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÕÛÖɯÈɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ6/ȭɯ

3ÙÈŚÊɯÐÔ×ÈÊÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȳɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÛÈÒÌÚɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÚÛÙÌÌÛÚɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÞÏÖɯÙÈÓÓÐÌËɯÈÙÖÜÕËɯ. ɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÐÛɯÞÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯËÖɯ

ÚÖɯÈÕËɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ6/ȭɯ$řÌÊÛÐÝÌÓàɯÊÜŲÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ. ɯÖřɯÍÙÖÔɯ

ÐÛÚɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÏÈÚɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ ÛÏÈÕɯ ÑÜÚÛɯ ÚÏÐÍÛÐÕÎɯ ÕÜÔÉÌÙÚȭɯ

"ÖÕÚÐËÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÔ×ÈÊÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÔÈËÌɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ

ÞÏÈÛɯÐÛɯÐÚȭ 

¶ 'ÈÝÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÕÌɯÉÓÖÊÒɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÎÖɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÓÜËÐÊÙÖÜÚȭ 

¶ 'ÈÝÐÕÎɯ ÓÐÝÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ àÌÈÙÚɯ ÐÕɯ 6ÐÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ (ɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÍÖÙɯÔàɯÚÖÕɯÕÖÛɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯÏÐÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚȭɯ 

¶ 'ÌÈÛÏÌÙËÖÞÕɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ áÖÕÌËɯ ÍÖÙɯ 6/ȭɯ *ÌÌ×ɯ ÛÏÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÒÐËÚɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 

¶ 'ÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ+ÖÞÌÙɯÈÕËɯ4××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 'ÖÜÚÌÚɯÛÏÈÛɯÉÈÊÒɯÜ×ɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ

3ÏÐÚɯÔÈàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÙÌÚÈÓÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÖÔÌÚȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯÏÜÎÌɯ

ÊÖÕÊÌÙÕɯÖÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÕɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÓÌÈËɯÔÖÙÌɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÒÐËÚɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÙÈŚÊɯŘÖÞȭ 

¶ 'ÜÎÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÙÐÎÏÛɯÕÌßÛɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÈÕɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÓÖÕÎɯÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯ6/ȭɯ#ÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÕÍÖÙÔɯÛÖɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÏàɯÚÞÐÛÊÏɯÚÖÔÌɯÍÙÖÔɯ. *ɯÛÖɯ6/ɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÍÙÖÔɯ6/ɯÛÖɯ

. *ȳɯ6ÏàɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÕÖÛɯÔÖÝÌɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚȳɯ3ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÊÙÌÈÛÌɯÖ×ÛÐÖÕɯƕÉȭɯ 



 

ƕƗɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÏÈÛÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÚɯÙÐ××ÌËɯÈ×ÈÙÛȭɯ

3ÏÐÚɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÎÌÙÙàÔÈÕËÌÙÐÕÎȭ 

¶ (ɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯàÖÜɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÚÏÐÍÛɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÙÖÞÛÏɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÖÊÊÜÙÙÌËȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÐÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÔÖÝÐÕÎɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÝÐÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÚÖÔÌɯÌØÜÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÏÖÞɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯŗÓÓÌËȮɯÚÏÖÙÛɯÖÍɯÈËËÐÕÎɯÈɯÛÏÐÙËɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ (ɯÈÔɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐßɯÛÖɯÎÌÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖßȭɯ'ÈÝÐÕÎɯÚÈÐËɯÛÏÈÛȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(Ûɯ

ËÐÝÐËÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ×ÜÛɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÚɯÍÖÙɯ×ÐÊÒÜ×ɯ

ÈÕËɯËÙÖ×ɯÖřȭ 

¶ (ɯÈÔɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÕÖÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÙÌáÖÕÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕÊÌȮɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÒÈàȮɯÉÜÛɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯ

ÊÌÙÛÈÐÕɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ 

¶ (ɯ ÈÔɯ ÕÖÛɯ ÌßÊÐÛÌËɯ ÈÉÖÜÛɯ Ôàɯ ÒÐËÚɯ ÊÙÖÚÚÐÕÎɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ  ÝÌÕÜÌɯ ÛÖɯ ÈŲÌÕËɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÉÜÛɯ(ɅËɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÌàɯÎÖɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÛÏÈÕɯ% 5$ȭɯ2ÖȮɯÞÏÐÓÌɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯ(ɯÈÔɯÕÖÛɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÐÛȭɯ 

¶ (ɯÈÔɯÕÖÛɯÒÌÌÕɯÖÕɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÉÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ3ÈÓÓÌàɯÐÚɯÔÖÙÌɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÏÈÕɯ% 5$ȭ 

¶ (ɯÈÔɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÔàɯ*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÕÌÙɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ

ÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓȭɯ.ÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÏÌÙɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ(ɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÞÈÚɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔàɯÒÐËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚ--×ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯ

ÏÖÔÌÚɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛà--ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯàÖÜÕÎÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

¶ (ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÉÜÛɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯËÖɯ

ÈɯÎÙÌÈÛɯÑÖÉɯÖÍɯÚÖÓÝÐÕÎɯÖÝÌÙɯÊÙÖÞËÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙȭɯ/ÙÖÉÈÉÓàɯÕÖÛɯÞÖÙÛÏɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÐÍɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯËÖɯÈɯÉÌŲÌÙɯÑÖÉɯÖÍɯ

ÙÌÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯ% 5$ɤ3ÈÓÓÌàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯƖÕËɯÚ×ÓÐÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÍÌÌËÐÕÎɯ ÐÕÛÖɯ % 5$ɤ3ÈÓÓÌàɯ ÛÖɯ ÉÌŲÌÙɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÛÏÖÚÌɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÖÓÝÐÕÎɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎȭɯ(ɯÊÈÕɯÚÌÌɯ

ÞÏàɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÈÙËɯÛÖɯÚÌÓÓɯÐÍɯàÖÜɅÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÎÌÛÚɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

¶ (ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÌřÖÙÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙàɯ×ÓÈÕɯÛÏÈÛɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÚɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÉÜÛɯ(ɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÙÌÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÜ×ÚÌÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕɯ ÔÖÝÌÚɯ Èɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÏÖÔÌÚɯ ÈËÑÈÊÌÕÛɯ ÛÖɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯÚÌÝÌÙÌÓàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ(ɯÈÔɯŗÕÌɯÞÐÛÏɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

6/ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯȹÐÕɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÓÐÝÌȺɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÙÌɯŗÕÌȭɯ 

¶ (ɯ ÉÌÓÐÌÝÌɯ ÛÏÈÛɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÒÌ×Ûɯ ÐÕɯ ÛÈÊÛȭɯ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖÖȮɯ ÉÜÛɯ ÜÕÛÐÓɯ ÞÌɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯ 2132ɯ ÎÖÈÓÚȮɯ ÔÈÕàɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÞÐÓÓɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÈÕËɯÉÐÊàÊÓÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭ 

¶ (ɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÈÓÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÙÌÈÚÖÕÚȯɯƕȭɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÐÚɯÒÌàɯÍÖÙɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯƖȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÕÖÛɯÖřÌÙÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÌÕÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÖÊÐÈÓÐáÌɯȹÐÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÈɯƖɯÏÖÜÙÚɯÉÙÌÈÒɯÈÛɯÓÜÕÊÏɯÛÖɯ

ÚÖÊÐÈÓÐáÌȵȺɯÈÕËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯÙÌÓÈßɯÈÕËɯÛÈÓÒɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÈÓÒÐÕÎ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÕÖÞɯÞÈÓÒɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÎÖɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÈÙÌɯÙÐÎÏÛɯËÖÞÕɯ ÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ6ÐÕÖÕÈɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÈÍÌɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÙÖÜÛÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÕÎɯÈɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯ6/ɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯȹƖƘǔȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÈÙÖÜÕËȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȭɯ(ɯÈÓÚÖɯËÐÚÓÐÒÌɯÏÖÞɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯƗ-ƙÚɯÚ×ÓÐÛɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ6ÐÛÏɯ

ÖÜÙɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÕÖÙÛÏɯÝÌÙÚÜÚɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȮɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÈÝÖÐËɯÛÏÈÛȭ 

¶ (ɯ ËÐÚÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÏÐÎÏɯ ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ɯ ËÐÚÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯ Ü××ÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ƕƔƔǔɯ

ÍÌÌËÌÙÚȭ 



 

ƕƘɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ+$2ɯÚÏÐÍÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯ4$2ɯ

ÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÉÌÐÕÎɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÈÙÛÏÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭȭȭɯÈÎÈÐÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯ

ÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÉÌÐÕÎɯËÐÚÙÜ×ÛÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÌÝÌÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛȭɯ3ÙÈŚÊɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÞÌÚÛ-ÌÈÚÛɯȹÈÕËɯÝÐÊÌɯÝÌÙÚÈȺɯÐÕɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÈÞÍÜÓɯÈÕËɯ(ɅÓÓɯÉÈÚÐÊÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÉàɯÍÈÝÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÛÈÓÓÌàɯÚÛȭɯ 

¶ (ɯ ËÐÚÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛɯ ÞÏÌÙÌɯ Ôàɯ *-Ɩɯ áÖÕÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÍÙÖÔɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ(ɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÍÌÙɯÈÕɯ$ÈÚÛɤ6ÌÚÛɯƗ-ƙɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÖÝÌËɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ (ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɅÔɯÊÜÙÐÖÜÚɯÈÉÖÜÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ. *ɯÈÕËɯ

6/ȭɯ3ÏÌɯÜ××ÌÙɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ. *ɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÙÌËÙÈÞÕɯÈÕËɯÚÌÕÛɯÛÖɯ6/ɯÐÚɯÚÖɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯ. *ȮɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÜÚɯÛÖɯ6/ȭɯ

(ɯÞÖÜÓËɯÚÜÎÎÌÚÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ6/ɯÛÏÈÛɯ

ÌßÐÚÛÌËɯÉÈÊÒɯÐÕɯƖƔƕƗȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ6ÌÚÛɯ!ÌÕÚÖÕɯ2ÛȭɯÈÕËɯ6ÌÚÛɯ'ÐÓÓɯ

2ÛȭɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÈÕËɯ,Ê"ÖàɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÌɯ6/ȭɯ(ÛɯÔÈàɯÔÈÒÌɯÔÖÙÌɯ

ÚÌÕÚÌɯÛÖɯËÙÈÞɯÛÏÌɯÓÐÕÌÚɯÛÏÌÙÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ

. *ȭɯ(ɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯ(ɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÉÖÜÕËÈÙàɯ

ÊÏÈÕÎÌȮɯÈÚɯÞÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯÛÏÈÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÌÚÛɯ!ÌÕÚÖÕɯÈÕËɯàÌÛɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÏÈÝÐÕÎɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÚŲÈÛÌÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÛÏÌÙɯ

ÛÏÈÕɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÕËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÖÙɯ%ÈÝÌɯÐÚɯÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ,ÌÈËɯ1ÖÈËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÊÈÕɅÛɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÐÚɯÖÕȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÖÞɯÕÜÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯ% 5$ȮɯÞÏÖɯÕÌÌËÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÓÐÌÍɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ Ú×ÈÊÌÚɯ ȹÊÈÍÌÛÌÙÐÈɤɯ ÔÌËÐÈɯ ÊÌÕÛÌÙɤɯ ÌÛÊȺɯ ÈÙÌɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈŲÌÕËɯÖÕÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÏÌÕɯÛÏÐÚɯÎÖÌÚɯÐÕÛÖɯÌřÌÊÛȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÔÈÕàɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÙÌÌÛȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ

Ö×ÛÐÖÕɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈßÐÔÐáÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚ×ÓÐÛÚɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÏÈÚɯÜÚɯ

ËÙÐÝÐÕÎɯ×ÈÚÛɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$2ɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯ$2ȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÛÞÖɯÓÈÙÎÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ×ÈÙÌÕÛɯËÙÐÝÌÕɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭ 

¶ (ɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÙÜ×ÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÚÊÏÖÖÓɯ áÖÕÐÕÎȭɯ  ɯ ÝÌÙàɯ

ÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯÏÈÙËɯÛÐÔÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÈÛÐÖÕÈÓÌɯÈÚɯÛÖɯÞÏàɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÙÌáÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÐÛɯÐÚɯÊÈÙÝÐÕÎɯÖÜÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÚÛÙÌÌÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ ÓÚÖɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÚÌÕËÐÕÎɯƗ-ƙɯÛÖɯ% 5$ɯÐÕÚÛÌÈËɯ

ÖÍɯ3ÈÓÓÌà 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÔÖËÌÓɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÞÐÛÏ--(ɯÛÏÐÕÒɯ*-ƖɯÈÕËɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÛÖÖɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÉÌÕÌŗÛɯÔÖÙÌɯÍÙÖÔɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÈɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ$2ɯËÐÚÛÙÐÊÛȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÔÜÊÏɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÚɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÚÏÖÞÕɯÍÖÙɯÚÏÖÊÒɯ

ÝÈÓÜÌȮɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚɯÓÖÖÒɯÔÖÙÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯƕȺɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌ-ÒɯÛÖɯƖȰɯƖȺɯÚÖÔÌɯÈÙÌÈÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛɯƗ-ƙɯÓÖÚÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯƕȺɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌ

-ÒɯÛÖɯƖȰɯƖȺɯÛÙÈŚÊɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÜÊÏɯÞÖÙÚÌɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÍÙÖÔɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÈÙÌÈɯÛÖɯ

ÚÖÜÛÏÌÈÚÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯƗ-ƙȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ6/$2ɯÛÖɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÛÏÌɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯƘɤƙɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÓÖÖÒÚɯÎÖÖËȭ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯÛÏÌɯ6/ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛȵɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÔÖÝÐÕÎɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖË 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÈÛɯÈÓÓȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÚÖɯÍÈÙɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯ6ÐÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÏÈÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÚÖɯÍÈÙɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÈÞÈà 



 

ƕƙɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÓÖÖÚÌɯÔÈÕàɯÖÍɯÖÜÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÉÜÛɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯ

ÓÖÞÌÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÕɯÜ××ÌÙɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÈÎÙÌÌɯ

ÞÐÛÏɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÜ×ɯÞÏÌÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÖɯÜ××ÌÙȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÔÖÝÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÐÚÛÙÐÊÛÚȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯáÖÕÐÕÎɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÈɯÊÏÐÓËɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯÚÖɯÛÏÈÛɯÐÚɯŗÕÌɯÞÐÛÏɯÔÌɯÉÜÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÜ×ÚÌŲÐÕÎɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÒ-ƖɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯ(ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÔÖÝÌɯÒÐËÚɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 2Ü××ÖÙÛɯ ÛÏÌɯ % 5$ɯ-3ÈÓÓàɯ 2ÛÙÌÌÛɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÔÈÒÐÕÎɯàÖÜÕÎɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯÉÜÛɯÐÛɯÈÓÚÖɯÔÖÝÌÚɯÈɯÓÖÛɯ

ÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÖÜÕËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌÚȭɯ2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒÚɯ×ÙÌŲàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ×ÓÈÕÚȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÚ×ÓÐÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕɯÙÈÛÏÌÙɯÉÐáÈÙÙÌɯÞÈàÚȭɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯÉÜÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯËÙÈÞÕɯÖÕɯÛÏÐÚɯÔÈ×ȮɯÐÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÞÌÐÙËɯÈÕËɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ ,ÈÕàɯ ÒÐËÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÎÖɯ ÛÖɯ Èɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÓÌÝÌÓȭɯ ÕËɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÍÖÓÒÚɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯȹÕÌÈÙɯ

3ÈÓÓÌàȺɯÞÖÕɅÛɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÈÙÌÚÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯȹ3ÈÓÓÌàȺȭɯ ÕËɯÌÐÛÏÌÙɯÞÈàȮɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÎÙÈËÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÏÌÙÌȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚ×ÓÐÛɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÐÚɯÊÙÌÈÛÌÚȭɯ(ɯÝÈÓÜÌɯÛÏÈÛɯÝÌÙàɯÏÐÎÏÓàȭ 

¶ (ɯ ËÖÕɅÛɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ Ú×ÓÐŲÐÕÎɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ-ɯÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ȹ"ÖÓÓÌÎÌɯ  ÝÌȮɯ 3ÙÈÐÕɯ 3ÙÈÊÒÚȺɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÒÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÛÌɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÐËÌÈɯÛÖɯËÙÈÞɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÓÐÕÌɯËÖÞÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÓÖÕÎɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÐÚɯÈɯÔÖÙÌɯÓÖÎÐÊÈÓɯÉÖÜÕËÈÙàȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÖÜÓËɯÚÈÍÌÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÚÊÏÖÖÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

,È*ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÒÌÌ×ÚɯÛÏÌÔɯÖÕɯÈɯÚÈÍÌÙɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ (ɯËÖÜÉÛɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɤ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÖÜÛɯÖÍɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ/ÓÜÚȮɯÛÏÐÚɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯàÖÜɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛ-ÓÐÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ɯÉÈÓÈÕÊÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÌŲÌÙȭ 

¶ (ɯÏÐÎÏÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ

3ÏÐÚɯÏÜÙÛÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÐÕɯÛÜÙÕɯÔÈÒÌɯ

ÛÙÈŚÊɯÞÖÙÚÌȭɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÖřɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯÎÖÖËɯÛÏÐÚɯÐÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙÐÌÚȭɯ 

¶ (ɯÏÐÎÏÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÏÖÞɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÙɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÙÌËÜÊÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÔÖÝÌÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯ ÏÐÎÏÓàɯ ËÐÚÓÐÒÌɯ ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÛÖɯ Èɯ ÓÈÙÎÌɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÙÌËÜÊÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÚÏÐÍÛÚɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯàÌÈÙÚȭ 

¶ (ɯÒÕÖÞɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÌØÜÐÛàȮɯÉÜÛɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÕÌÈÙɯÈɯÓÖÞÌÙ-ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÖÜÓËɯ

ÌÕËɯÜ×ɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯÍÈÙÛÏÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈËÜÓÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÎÌŲÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ

ÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÛÈàɯÞÐÛÏɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯ

"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯáÖÕÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÛÈàɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ ËÈÐÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌà 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÈÙÌɯÈÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯ

ÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙɯÖÍɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÊÖÔÐÕÎɯÖÕÓÐÕÌȭɯ(ɯÈÔɯÈÓÚÖɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɤÉÐÒÌɯÙÐËÐÕÎɯÈÚɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭ 



 

ƕƚɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÒÌÌ×ÚɯÚÊÏÖÖÓɯÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚɯÔÖÚÛɯÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÞÌÚÛɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÌÈÚÛɯÛÖɯÞÌÚÛɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÕÖÙÛÏɯÛÖɯ

ÚÖÜÛÏȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÎÖɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯ6ÐÕÖÕÕÈɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯƗ-ƙȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÖÚÌɯÈÙÖÜÕËɯ

3ÈÓÓÌàɯÊÈÕɯÞÈÓÒȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɤÉÐÒÌɯÛÖɯÈɯƘ-ƙÛÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÕËɯÕÖÛɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËȭɯ(ÛɯÛÈÒÌÚɯÈɯƖƔ-ƖƙɯÔÐÕÜÛÌɯÊÖÔÔÜÛÌɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞɯÍÙÖÔɯ

-ÖÙÛÏɯÌÕËɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÖɯ% 5$ɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÖÍɯËÈàȵ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàȭɯ(ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ/ÖÕÊÌɯËÌɯ+ÌÖÕɯ'ÌÐÎÏÛÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÖÝÌɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ, *ɯÈÙÌÈɯÛÖɯÎÖÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÞÈàɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÍÖÙÊÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÖɯÉÜÚɯÖÙɯŗÎÏÛɯ

ÛÙÈŚÊɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÙÌȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÓÖÚÌÚÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ

(ɯÛÏÐÕÒɯÔÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÔÖÝÌɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÏÌÙÐÚÏɯÐÛȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÌØÜÈÓÓàɯÜÛÐÓÐáÌËȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ$2ɯÛÖɯÉÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÓÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯ×ÓÈÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ*-ƖɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ȮɯÏÖÞÌÝÌÙɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯ ËÈÐÙɯ2Ûȭ 

¶ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÙÌɯ ÉÌŲÌÙɯ ÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ (ɯ ŗÕËɯ ÐÛɯ

ÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÕɯÌÝÌÙàɯ

Ö×ÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÌÌÔɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÙÈÕÎÌɯÚ×ÌÊÐŗÌË 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÜÚȺɯ

ÞÐÓÓɯÈŲÌÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÓÖÚÌÚÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ&ÙÈËÌÚɯƗ-ƙɯÈÙÌɯÞÏÌÕɯÒÐËÚɯÎÈÐÕɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÉàɯÞÈÓÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÖɯ(ɯÓÖÝÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÒÌÌ×ɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÚÖȮɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈÛɯÙÐÚÒɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÙ-ÙÐËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÈÚɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯàÖÜÕÎɯ

ÒÐËÚȮɯÚÖɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÒÌÌ×ÚɯÈÚɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÈÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊɤ×ÈÙÒÐÕÎɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌÚÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÚÖȮɯÈÚɯÈɯ

ÍÈÔÐÓàɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌÚɯÕÌÈÙɯÊÖÓÓÌÎÌɯÏÌÐÎÏÛÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔÔÜÛÐÕÎɯƕȭƗɯÔÐÓÌÚɯ

ÌÈÊÏɯÞÈàɯÍÖÙɯ*-ƖȮɯÈÕËɯÚÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÈÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯ ÛÖɯ ŗÕÈÓÓàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÎÙÈËÌÚɯ Ɨ-ƙɯ ÈÕËɯ ÚÖɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÓÐÝÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ

ÐÕɯÔÈÕàɯ×ÓÈÊÌÚȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯ

ÊÜŲÐÕÎɯËÖÞÕɯÖÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÈÔɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊɯÐÕɯÛÏÌɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÊÖÕÎÌÚÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÓÓɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÏÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ

% 5$ȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯɤɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯ

ÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÊÓÈÚÚɯÚÐáÌɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÈɯÊÏÐÓËɀÚɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯȹÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯ*-ƖɯÞÏÌÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÙÌÈËȮɯÞÙÐÛÌȮɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÔÈÛÏɯ ÚÒÐÓÓÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÖÚÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÚÒÐÓÓÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÐÓÓɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÛÏÌɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕɯ ++ɯÖÍɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȺȭɯ(ɯ

ËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÓÓɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌÐÙɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÉÜÛɯ

(ɯ ÝÈÓÜÌɯ ÊÓÈÚÚɯ ÚÐáÌɯ ÈÕËɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÝÌÙɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌȮɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯÝÈÓÜÌɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÌÛÊȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÊÈÕɯÊÙÌÈÛÐÝÌÓàɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÖÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÎÖÖËȭɯ6ÏàɯÉÜÐÓËɯ3ÈÓÓàɯÖÕÓàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯ*-ƖɯÚÛÐÓÓɯÉÜÙÚÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÔÚȳɯ

3ÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÈÓÓàɯ2ÛÙÌÌÛɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÈÕËɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÕÖÛɯÐËÌÈÓȭɯ(ÕɯÈÓÓɯ

ÏÖÕÌÚÛàȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÈÍÌÓàɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÍÖÙɯ -8ɯÊÏÐÓËɯÐÕɯ"2#ɯÈÕËɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯ ÛÏÈÛɯ ÒÐËÚɯ ÔÖÚÛÓàɯ ÈÙÙÐÝÌɯ ÝÐÈɯ ÉÜÚɯ ÖÙɯ ÊÈÙ×ÖÖÓÚɯ ȹÝÚɯ ÞÈÓÒɤÉÐÒÌȺȭɯ  Õɯ

Ìß×ÈÕËÌËɯËÙÖ×ɯÖřɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐËÌÈÓɯÛÖɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÙÈŚÊɯ

ÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÍɯÈÕàɯÚÊÏÖÖÓɯáÖÕÌɯÐÕÛÖɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÌÎÔÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÍÌÌËɯÐÕÛÖɯÉÖÛÏɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÜÚɯ-ɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÊÏÐÓËɯÚÛÈàÚɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ



 

ƕƛɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÞÏÌÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÖɯƗ-ƙȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÓɯÖÛÏÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÓÌÈÝÌɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÚÖɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÜÛÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÈÕËɯ ÔàɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÕÌɯÉÓÖÊÒɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÏÖÔÌȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯ

ÕÖÛɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÞÖɯÉÓÖÊÒÚɯÈÞÈàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɤÉÐÒÌ-ÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÒÐËÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ȭɯ,ÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÛɅÚɯÊÓÖÚÌɯ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚɯÛÖɯÖÕÌɯÛÏÈÛɅÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌȮɯÉÜÛɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯ3ÈÓÓÌàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ.ÕÓàɯÛÏÐÕÎɯÐÚɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

$2ɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ$2ȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÉÜÛɯ(ɯÏÈÛÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯ

ÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯ.$2ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯ

ÖÝÌÙɯÛÖɯ6/$2ȭɯ/ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÙÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÙÌÚÐËÐÕÎɯÛÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÐÛɅÚɯ

ÖËËɯÛÏÈÛɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÌÊÐËÌËÓàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÓÖÚÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯ2×ÓÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÈÚɯÍÈÙɯ

ÞÌÚÛɯÈÚɯ#ÙÌßÌÓɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÕÖÛɯÎÖÖËȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÐÚɯÈɯÉÐÛɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯËÐÝÐËÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ% 5$ɯÐÚɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÖÝÌÙ×Ö×ÜÓÈÛÌËȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÚÛÈàɯÈÛɯ% 5$ȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÍÌÌËÌÙɯÎÖÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯ6ÌÚÛɯÛÖɯ,ÌÈËɯ1Ëȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈ×ɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÍÌÌËÌÙɯ×ÈŲÌÙÕÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯ×ÜŲÐÕÎɯÕÖÙÛÏɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯÚÖÜÛÏɯÏÈÓÍɯÈÛɯ

% 5$ȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÖÕÓàɯÓÖÚÌÚɯ ËÈÐÙɯÈÙÌÈɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÈÕàÞÈàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏ-2ÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛɯÓÌÚÚÌÕÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÈÐÓÙÖÈËȭɯ ÓÚÖȮɯ(ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ% 5$ɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȮɯÝÌÙÚÜÚɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɀÚɯÈÓÙÌÈËàɯÛÖÖɯÉÐÎɯÈÛɯ% 5$ɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÐÔÌȮɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯƛƔƔɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ,àɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÏÈ××àȮɯÖÜÛÎÖÐÕÎȮɯÚÊÏÖÖÓɯÓÖÝÐÕÎɯÊÏÐÓËɯÐÚɯ

ÔÐÚÌÙÈÉÓÌɯÛÏÌÙÌɯ-ɯ(ɯÊÈÕɯÕÖÛɯÍÈÛÏÖÔɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯƝƙƔɯÒÐËÚɯ-ɯÈÎÌÚɯƝ-ƕƕȭɯ

6ÌɀÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯƘÛÏɯÈÕËɯƙÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÓÐÒÌɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓÌÙÚɯ-ɯÞÌɀÙÌɯ

ÛÏÙÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÐÕÛÖɯ Èɯ ÏÜÎÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÈÓÙÌÈËàȮɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌàɀÙÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓÓàɯÙÌÈËàɯ-ɯÐÛɀÚɯÓÜËÐÊÙÖÜÚɯÛÖɯÔÌɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÈËËÐÕÎɯƖƙƔɯÔÖÙÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÈÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ(ÛɀÚɯÕÖÛɯÞÏÈÛɀÚɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÒÐËÚȵ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ4$2ɯ×ÓÈÕɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ+$2ɯ×ÓÈÕɯÔÖÝÌÚɯÛÖɯÔÈÕàɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÖÜÕËȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯ$2ɯÒÐËÚȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯƕƔƔɯàÈÙËÚɯÈÚɯÛÏÌɯÊÙÖÞɯŘÐÌÚɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯȹ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓȭȺɯ

ÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯÔàɯÒÐËÚɯÈŲÌÕËɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÈɯØÜÈÙÛÌÙɯÔÐÓÌɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ

ȹÈɯÔÐÓÌɯ×ÓÜÚɯÈÞÈàȺɯÈÕËɯ(ɅÝÌɯÔÈËÌɯÔàɯ×ÌÈÊÌɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ2ÖɯÐÛɯÙÌÈÓÓàɯÚÈàÚɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÖÍɯÈÓÓȭɯ(ÛɯÔÈÒÌÚɯáÌÙÖɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÏÜśÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛɯ'ÖÞÈÙËȭɯ

!ÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÐÕÎɯÖÍɯÔàɯÒÐËÚȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯàÌÈÙÚɯÚÓÖÎÎÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ+ÌÕÖßɯ/ÈÙÒȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÉÈÊÒÛÙÈÊÒɯÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ ÛÓÈÕÛÈɯÍÖÙɯÞÖÙÒȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÚÌÞÈÓÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÕɯ1ÐËÓÌàɯ+Õȭɯ(ɯÚÛÙÖÕÎÓàɯËÐÚÈ××ÙÖÝÌɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕȭɯ 6Ìɯ ÞÌÙÌɯ ÔÖÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÛÖɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÚÛɯ

ÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÏÈÚɯÜÚɯÔÖÝÐÕÎɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯ

ȹ&ÓÌÕÞÖÖËȺɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖȭɯ"ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÏÖÜÙÚɯÐÚɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ,ÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÔÐÕÐ-ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÐÛɅÚɯÎÙÌÈÛȭɯ.ÜÙɯÒÐËÚɯ

ÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÒÐËÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯÈÕËɯÞÌɅÝÌɯÎÖŲÌÕɯÛÖɯ

ÒÕÖÞɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ#ÖÕɅÛɯËÐÚÙÜ×ÛɯÛÏÈÛɯÕÖÞȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ

ËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÚɯÈÞÍÜÓȭɯ(ÛɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÉÖÛÏɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ



 

ƕƜɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÊÙÌÈÛÌÚɯÈɯ%ÙÈÕÒÌÕ-ËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÏÈÛɯ×ÜÛÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌÕɅÛɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯȹÖÙɯÌÝÌÕɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȺȭɯȹ/ÓÜÚȮɯÛÖɯÉÌɯÍÙÈÕÒȮɯ

ÐÛɅÚɯÖÜÙɯÛÜÙÕɯÛÖɯÚÛÈàɯ×ÜÛȭɯ6ÌɯÓÖÉÉÐÌËɯÛÖɯÚÛÈàɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÓÈÚÛɯÛÐÔÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÐÛɅÚɯÈÕɯÌÈÚàɯÞÈÓÒȮɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÚÛȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÎÖÖËɯÛÖɯÜÚɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭȺɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯ)423ɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

-ɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ".#ɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ6 +* !(+(38ɯ-ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯÖÜÙɯÉÈÊÒàÈÙËɯÈÕËɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯ

ÔÌɯÙÌÈÓÓàɯËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯȹÈÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯ'4&$ɯÏÖÜÚÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȺɯÛÖɯÏÈÝÌɯ Èɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɅÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÊÏÐÓËȹÙÌÕȺɯÊÈÕÕÖÛɯÈŲÌÕËɯÈÕËɯÐÕÚÛÌÈËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÎÖɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÓÒɯÛÖȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÐÚɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯÉÖÜÕËÈÙàȰɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÐÛɯ

ÈÓÞÈàÚɯÔÌÈÕÚɯÛÙÈŚÊȭɯ(ÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ% 5$ɯ

ÈŲÌÕËɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ6Èàȭɯ,àɯÒÐËÚɯÊÈÕɯÌÕÑÖàɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯƗ-ƙɯ ÊÈËÌÔàȭɯ(Õɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÛɯ

È××ÌÈÙÚɯ×ÈÙÛɯÐÍɯÕÖÛɯÈÓÓɯÖÍɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯÉÌɯÉÜÚÚÌËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯ/ÓÈÊÌȭɯ(ɯÙÌÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯ×ÓÈÊÌɯÍÙÖÔɯ ËÈÔÚɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯ

ÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯÍÖÙɯÖÕÌɯàÌÈÙɯ×ÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎȭɯ(ɯ ÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÈɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÍÙÖÔɯ)ÌřÌÙÚÖÕȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯÖÕÓàɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÈÞÈàȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÊÖÕÍÜÚÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÚÐÎÏÛȮɯÛÖɯÉÌɯ

ÈŲÌÕËÐÕÎɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÏÖÖÚÌɯ -8ɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

ÒÌÌ×ɯÛÏÌÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯÊÏÐÓËɯÞÐÛÏɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÐÚÚÜÌÚɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÈÍÛÌÙɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ ÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÛɯ

ÛÏÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÙàɯÛÖɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÜ× 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯÔàɯÎÐÙÓÚɯÞÈÓÒɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɯÈÙÌɯ

ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕɯÉÓÖÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÛÏÌÙÌȭ 

¶ (ɯ ÓÐÝÌɯ ÖÕɯ 1ÐËÓÌàɯ +ÈÕÌȮɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 1ÖÚÌÞÈÓÒɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ (Íɯ ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕɯ ÐÚɯ

ÈËÖ×ÛÌËȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÕÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÛÏÌɯƘ-ƙɯÓÌÝÌÓȭɯ.ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÈÚɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ÖÜÙɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯ ÊÓÖÚÌÚÛɯ ÚÊÏÖÖÓȮɯ .ÈÒÏÜÙÚÛȮɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯƗɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ-ÖÞɯÞÌɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯàÌÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÌÝÌÕɯÓÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÜÚȭɯ.ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÚɯÔÈÕàɯ

ÍÈÔÐÓàɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÐÉÓÐÕÎɯÎÙÖÜ×Úȭɯ6ÏÐÓÌɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯ"2#ɯÈÙÌɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛȮɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯ×ÓÈÊÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÉÜÙËÌÕɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÖÕɯ

ÖÜÙɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ ÈËÈ×Ûɯ ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÌɯ

ÉÌÍÖÙÌȭɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÈÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ÎÙÌÈÛɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÈÚɯÐÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ2ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙɯÐÕɯÈÕɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÖÜÓËɯÔÌÈÕɯÔàɯÒÐËÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÌÛɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ

ÌÐÛÏÌÙɯ Ü××ÌÙɯ ÖÙɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓȭɯ 6ÈÓÒÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÖÜÙɯ ÏÖÜÚÌɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÖÝÌÙɯÈɯÔÐÓÌɯÈÕËɯÊÙÖÚÚÌÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÙÖÈËȭɯ(ÛɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯ

ÚÌÕËɯ ÜÚɯ ÛÖɯ %ÈÝÌɯ ÞÏÌÕɯ ÞÌɀÙÌɯ ÓÐÛÌÙÈÓÓàɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ 3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ

#ÖÌÚÕɀÛɯÐÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÚɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÈÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯ-ɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯ2ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÈÕËɯÛÏÌÈÛÌÙɯÈÙÌÈɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÚɯÈɯ

ÔÈÚÚÐÝÌɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔȳɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯƘƔƔɯÉÓÖÊÒɯÖÍɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#Ùȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯÚÌÕËɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯ$2ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÍÖÙɯÜÚȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯÐÚɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÍÈÙÛÏÌÙɯ

ÈÞÈàɯÛÏÈÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$2ȮɯÛÏÌɯÙÖÜÛÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÖÕÎɯÈɯÏÌÈÝÐÓàɯÛÙÈŚÊÒÌËɯ

ÙÖÈËȮɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙȭȮɯÈÕËɯÊÙÖÚÚÌÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÝÌÙàɯÏÈÙËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯ

ÖÕɯÍÖÖÛɯËÜÌɯÛÖɯÏÐÎÏɯÚ×ÌÌËɯÛÙÈŚÊɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÓÐÎÏÛɯÊÏÈÕÎÌɯÛÐÔÌÚȭɯ6ÌɯÊÈÕɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6/$2ɯÜÚÐÕÎɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÛÙÌÌÛÚɯÞÐÛÏɯ

ÓÐŲÓÌɯÛÙÈŚÊȭɯɆ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÊÓÖÚÌÕÌÚÚɆɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÌÈÕɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÞÏÌÕɯàÖÜɅÙÌɯ

ËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÈÕËɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙȭɯÛÙÈŚÊȭɯ3ÏÌÙÌɅÚɯÈɯÏÐÎÏɯÊÏÈÕÊÌɯ

ÍÖÙɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÐÕÑÜÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ.$2ɯȹ(ɯÊÈÕɯÚÌÌɯÐÛɯÍÙÖÔɯÔàɯÏÖÜÚÌȺɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ6/$2ɯÈÊÙÖÚÚɯÛÞÖɯÔÈÑÖÙɯÙÖÈËÚȭɯ ÕËɯÞÏàɯÔÖÝÌɯ6/$2ɯÒÐËÚɯÛÖɯ

.$2ɯȹÉÓÜÌɯÚÛÙÐ×ÌȺɯÈÕËɯ.$2ɯÒÐËÚɯÛÖɯ6/$2ɯȹÎÙÌÌÕɯÚÛÙÐ×ÌȺȭȭȭɯÞÏàɯÕÖÛɯÊÈÕÊÌÓɯ

ÛÏÈÛɯ×ÈÙÛɯÖÜÛȳɯ/ÓÈÕɯÚÌÌÔÚɯÎÖÖËɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭ 

¶ (ɯÓÖÝÌɯÕÖÛɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕàɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 



 

ƕƝɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯÓÖÝÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÌÌËɯƕƔƔǔɯÐÕÛÖɯƗ-ƙɯÎÙÈËÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ɯÓÖÝÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÉÖÛÏɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÕËɯ

ÛÏÈÛɯ ÌÝÌÙàÉÖËàɯ ÍÙÖÔɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÎÖÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯ ÙÌÈÓÓàɯ È××ÙÌÊÐÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÞÈàɯ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÔÐÕÐÔÐáÌÚɯ ÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯ ÈÛɯ  ++ɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÉÜÛɯ ÈÔɯ ÊÖÕÊÌÙÕÌËɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÓÖÚÚɯ ÖÍɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÚÖɯ ÔÈÕàɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ 

¶ (ɯÙÌÈÓÓàɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛȭɯ(ÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÉÜÛɯ(ɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÈśÜÌÕÊÌɯ-ÖÙÛÏɯÖÙɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ (ɯÙÌÈÓÓàȮɯÙÌÈÓÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚ×ÓÐÛɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÕÛÖɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏɯÖÙɯÛÏÌɯ

11ɯÛÙÈÊÒÚȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÐÕÊÌɯ!.3'ɯÖÍɯÛÏÌɯƗ-Ƙ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚȭɯ 

¶ (ɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÈÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯ

×ÈÐÕÍÜÓɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ!ÜÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÏÈÜÓɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÙÌÈÓÓàɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÛÏÌɯ

ÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÚÖȮɯÈÚɯÈɯÕÌÞɯÍÈÔÐÓàɯÞÏÖɯÔÖÝÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÔÐËàÌÈÙɯÈÕËɯ

ÓÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÉÜÛɯÞÈÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÕËɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÏÌÙÌɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÔÖÙÌɯÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯ--ɯÈÕËɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ

ÐÕÚÛÌÈËɯ--ɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÙÌÔÈÐÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÍÌÌËÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ ÚɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯ

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÚÌÌÔɯÓÐÒÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÖÙËÐÕÈÛÌÓàɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÖ×ÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÞÐÓÓɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÛÏÌɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÜÌɯÛÖɯÊÙÖÞËÐÕÎɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯàÌÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭ 

¶ (ɯÚÛÙÖÕÎÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯ.-+8ɯÛÐÔÌɯÛÏÌÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÈÕɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ*-ƙȮɯÈÕËɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÏÜÙÊÏɯËÌÍÌÈÛÚɯÛÏÐÚȭɯ 

¶ (ɯÚÛÙÖÕÎÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÒÐËÚɯÐÕɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯȹ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÔÐÕÌȮɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯÈÓÓȭɯ-ÖÛɯÐÕɯ*-ɯƖȮɯÕÖÛɯƗɯ-ɯƙȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÙÌÈÒɯ Ü×ɯ ÛÏÐÚɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕɯ 6/ȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ Èɯ ÚÔÈÓÓȮɯ ÞÈÓÒÐÕÎȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏàɯÉÙÌÈÒɯÐÛɯÚÖɯÔÜÊÏȳɯ 

¶ (ɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÔàɯÏÖÜÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÖÚÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ(ɀÝÌɯÏÌÈÙËɯ×ÓÈÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÖɯÚÌÕËɯ

ÜÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÞÏàɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÖɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ#ÙÐÝÌɯÛÖɯ% 5$ȳ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÐÚɯÈÕɯÜÕÍÈÐÙɯÚ×ÓÐÛɯÌÊÖÕÖÔÐÊɤËÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÚÌȭɯ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɀÚɯÞÙÖÕÎɯÛÖɯÔÖÝÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÈÕËɯÚ×ÓÐÛɯ

ÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯ ÝÌɯÊÏÜÙÊÏɯÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÛÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÌÈÙÓàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ.ÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÙÌɯÞÏÈÛɯÉÙÐÕÎɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯ

ÛÖÞÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ#ÖÕɀÛɯËÌÚÛÙÖàɯÛÏÈÛȭ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɅÚɯÎÙÌÈÛɯÛÏÈÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓȭɯ!ÜÛɯ(ɯËÖɯ

ÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÖɯ(ɯËÖÕɅÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÕÖÞȭɯ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɅÚɯÚÐÓÓàɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÎÖɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÏÌÕɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÜÕËÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯáÖÕÌɯ

ÍÖÙɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈÛɯÈÓÓɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯ6/ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯÈɯÔÐÚÛÈÒÌɯÈÕËɯËÈÔÈÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚ-ɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÐÚɯ

ÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭɯ ÓÚÖɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯ% 5$ɯ

ÉÌÐÕÎɯƕƖƝǔɯÖÕɯÊÈ×ÈÊÐÛà-ɯÛÏÈÛɯÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚȭɯ3ÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÚɯ

ÛÖÓÌÙÈÉÓÌɯÈÛɯÈÓÓɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÜÛɯÕÖÛɯÈÛɯÛÏÌɯÌß×ÌÕÚÌɯÖÍɯÛÖÛÈÓɯÜ×ÏÌÈÝÈÓɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚ 

¶ (ɯÞÈÕÛɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯËÖÕÌȭɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯÐÚɯÝÌÙàȮɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÓÖÕÎɯÞÈÓÒ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ% 5$ɯÞÏÌÕɯÞÌɯÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ3ÈÓÓÌà 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÍÌÌÓɯÉÈËÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÞÏÖɯÎÖÛɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÛÐÓÓɯÈŲÌÕËɯ% 5$ȭ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÛÖɯ3ÈÓÓà 

¶ (ɀÔɯÝÌÙàɯÜÕÏÈ××àɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯ



 

ƖƔɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚÓàɯȹÈÕËɯ

ÛÈÒÌÚɯÈÞÈàɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȺ 

¶ (Íɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÈÒÌÚɯÚÌÙÐÖÜÚÓàɯÐÛÚɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯɆÞÈÓÒÈÉÓÌɆɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÛÏÈÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÛÚɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÖÜÓËɯÔÖÝÌɯÖÜÙɯÒ-ƖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÔàɯÊÖÔÍÖÙÛɯáÖÕÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯ(ɅÔɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÞÈÓÒɯÞÐÛÏɯÈɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕÌÙȭɯ

(ɯÈÔɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÞÈÓÒɯÏÌÙɯÖÕɯÛÞÖɯÉÜÚàɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯËÜÙÐÕÎɯ

ÔÖÙÕÐÕÎɯÙÜÚÏɯÏÖÜÙȭɯ-ÖÛɯÏÈ××ÌÕÐÕÎȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÈËËɯÔàɯÊÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÍɯàÖÜɯÎÖɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭɯ 

¶ (ɅÔɯƗɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ(ɯÞÈÓÒɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÔÖÚÛɯËÈàÚȭɯ(ÛɅÚɯÈÉÚÜÙËɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÌÔɯƖƔɯ

ÔÐÕÜÛÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕɯÖÙɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÖÕɯÛÏÌɯÉÜÚɯÍÖÙɯÈÕËɯÏÖÜÙȭɯ(ɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɅÚɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÊÐÛàȭɯ#ÖɯÕÖÛɯÍÖÙÊÌɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯËÙÐÝÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯÐÕɯÞÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÊÐÛàȭ 

¶ (ɅÔɯÈɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌÚɯÏÈÓÍɯÈɯÔÐÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÍÖÙÊÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȵɯ%ÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÙÌáÖÕÌËɯ & (-ȭ 

¶ (ɅÔɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÞÈÕÛɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖË--ɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯ

ÐÍɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÈÙÌÈɯ 

¶ (ɅÔɯÏÖ×ÌÍÜÓɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×Úɯ% 5$ɯÍÙÖÔɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÛÖÖɯ

ÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËȭ 

¶ (ɅÔɯÝÌÙàɯËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÉàɯÈËËÐÕÎɯÎÙÈËÌɯƗɯÛÖɯÛÏÌɯƘɤƙȭɯ(ÛɯÛÈÒÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕÕÖÊÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯƗÙËɯÎÙÈËÌÙɯÈÞÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓȭɯ ÓÚÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖÕËɯÎÙÈËÌÙÚɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ

ÔÐÚÚɯÖÜÛɯÖÕɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯɁÉÐÎɯÒÐËɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚɂɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ

ÎÖɯÍÙÖÔɯƖÕËɯÛÖɯÈɯÏÜÎÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÉÐÎɯÖÕÌÚɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȭɯ

!ÌÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÈÐËȮɯ(ɯÈÔɯÖÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯáÖÕÐÕÎɯÔÈ×Úȭɯ 

¶ (ÔÉÈÓÈÕÊÌËɯ Ü××ÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ È××ÌÈÙÚɯ ÈÓÓɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÍÙÖÔɯ 'ÖÜÚÐÕÎɯ

 ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈŲÌÕËɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (Ô×ÈÊÛɯÛÖɯÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕ 

¶ (ÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÚ×ÓÐÛÚɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓàɯ2ÛɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚȮɯÉÜÛɯ×ÜÛɯÒÐËÚɯÈÙÖÜÕËɯ3ÈÓÓàɯ2ÛÙÌÌÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓàɯ2ÛÙÌÌÛȭɯ!ÜÛɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯ

ÖËËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖɯÔÜÊÏɯÑÜÎÎÓÐÕÎɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ2ÖÔÌɯ

ÒÐËÚɯÎÖɯÍÙÖÔɯ6/$2ɯÛÖɯ.$2ɯÉÜÛɯÚÖÔÌɯÒÐËÚɯÎÖɯÍÙÖÔɯ.$2ɯÛÖɯ6/$2ȭɯ3ÏÈÛɅÚɯ

ÞÌÐÙËȭ 

¶ (Õɯ Ôàɯ Ö×ÐÕÐÖÕȮɯ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÔÖÝÌÚɯ ÛÖÖɯ ÔÈÕàɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ (Ûɯ ËÐÚÙÜ×ÛÚɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÈÕËɯÐÛɯÉÙÌÈÒÚɯËÖÞÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ (Õɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ ÛÏÌɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÐÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎȮɯ

ÔÖÝÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÖÙɯÓÌÚÚɯÈÞÈàɯÐÚɯÝÌÙàɯ

ÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌȭ 

¶ (ÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯȹÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÍÖÜÙɯÖÙɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȺȮɯÞÏàɯÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÈÚÒɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÛɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÍɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÞÖÜÓËɯ/1$%$1ɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ

ÈÕɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÚÊÏÖÖÓȳɯȹÐÛɯÔÐÎÏÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÛÐÕÎȺȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÔÈÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ

ÚÌÕÚÌȭ 

¶ (ÛɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯƗÙËɯÎÙÈËÌɯ 

¶ (ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÈÕàɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯ,ÌÈËȮɯÈÊÙÖÚÚɯÍÙÖÔɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 

¶ (Ûɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÔÈÒÌɯ ÈÕàɯ ÚÌÕÚÌɯ ÛÖɯ ÚÌÕËɯ ÖÕÌɯ ÚÐËÌɯ ÖÍɯ ,ÌÈËɯ ÛÏÈÛɯ ÍÈÊÌÚɯ ÈÕɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ,ÌÈËɯ1ËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÝÌÙàɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ×ÈÙÒÐÕÎȭɯ(ÍɯÛÏÐÚɯ×ÈÚÚÌÚȮɯ(ɯ

ÞÖÜÓËɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÛÖɯÕÖÛɯÉÌɯÚÖɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȭɯ 

¶ (ÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÒÐËÚɯÖÕɯÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÙɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÍÌÞɯÉÓÖÊÒÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÞÈÓÒɯ

ÛÖȭɯ 

¶ (ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÈÛɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÚÖɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6/ɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯ

ÈÕËɯÞÖÜÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÙÈŚÊȭ 

¶ (Ûɯ ÐÚɯ ÊÙÜÌÓɯ ÈÕËɯ ÚÌÕÚÌÓÌÚÚɯ ÛÖɯ ÔÖÝÌɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÍÙÖÔɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ6/$2ȭ 

¶ (ÛɯÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÏÈÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ6/ɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈÛɯÈÓÓȭɯ 

¶ (Ûɯ ÐÚɯ ÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÓÐÝÌɯ ÐÕɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ

ÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯÉÖÛÏɯ6/$2ɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÚÊÏÖÖÓɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯ% 5$ȭ 



 

Ɩƕɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ÛɯÐÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÛÖɯÍÖÙÊÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯŗÙÚÛɯÎÙÈËÌÙÚɯÛÖɯÚÞÐÛÊÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÚÞÐÛÊÏɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÛÏÐÙËɯÎÙÈËÌ 

¶ (ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ!ÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÈÕËɯËÖÕɀÛɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÐÚÕɅÛɯÕÌÌËÌËɯ 

¶ (ÛɯÑÜÚÛɯ×ÜÛÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯ% 5$ȭɯ3ÈÓÓÌàɯÖ×ÌÕÚɯÖÝÌÙɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ6ÏÌÙÌɯËÖɯàÖÜɯÎÖɯÍÙÖÔɯÛÏÌÙÌȭɯ 

¶ (ÛɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÝÌËɯ

ÛÖɯÖÕÌɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯȹÓÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌȺȭ 

¶ (ÛɯÔÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚ 

¶ (ÛɯÔÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɤÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ 

¶ (ÛɯÔÖÝÌÚɯÞÈàɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÌàɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈŲÌÕËɯȹÖÙɯÞÐÓÓɯ

ÈŲÌÕËɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÐÕɯƖƔƕƜȺȮɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÈɯÉÐÎɯÞÈàɯÍÖÙɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȵɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÈËÌɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯÊÏÖÖÚÌɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ 

¶ (ÛɯÙÌÈÓÓàɯÙÌÔÖÝÌÚɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÖÍɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÈÚÖÕÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÔÖÝÌɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ

(ÛɯÐÚɯÚÈËɯÛÏÈÛɯÏÖÜÚÌÚɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯ6ÐÕÖÕÈɯ

×ÈÙÒɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ (ÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÓÖÚÛɯÏÌÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÍÖÙɯ

ÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÝÈÓÜÌɯÛÏÐÚɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ"ÐÛàɯ2ÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÚÛÙÌÌÛÚɯÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÚÏÖÜÓËÕɅÛɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ6/ȭ 

¶ (ÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÈ×ÈÙÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÚÌÕËÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÈɯÍÌÞɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÖÔÌÚȭ 

¶ (ÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈÝÌÓɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÒ-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐɯÌß×ÌÊÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÉÜÙËÌÕɯÛÖɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÈËËɯÛÖɯÔÖÙÕÐÕÎɯ

ÛÙÈŚÊȭ 

¶ (ÛɯÛÌÈÙÚɯÈ×ÈÙÛɯÈÕËɯÌÕÛÐÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯÚ×ÙÌÈËÚɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ

ÈŲÌÕËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÈÙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÜÐÕÌËȭ 

¶ (ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯÎÙÌÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯ

ÚÛÙÌÌÛÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈȮɯÞÏÌÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯÖÕÓàɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÈÞÈàȭɯ6ÏÈÛɯ

ÙÌÛÈÙËɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȳɯ 

¶ (ÛɯÞÖÜÓËɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈɯÛÖÕɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÞÐÛÏɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ (ÛɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÌÔɯ ÈÛɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ (Ûɯ ÞÖÜÓËɯ ËÌÊÙÌÈÚÌɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

¶ (ÛɀÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÔÌɯÛÏÈÛɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯËÖÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÈÕàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÞÏÐÓÌɯÛÏÙÌÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯËÖȳɯ-ÌÝÌÙɯÓÐÒÌËɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÍÖÙɯÒÐËÚɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÊÒÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ ÛÏÙÌÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚȵɯ -Öɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÐÚÚÜÌȭ 

¶ (ÛɅÚɯÕÖÛɯÍÈÐÙɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÒÐËÚɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÈɯÉÜÚàɯÚÛÙÌÌÛȮɯÈÕËɤÖÙɯÊÙÖÚÚɯ

ÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖË 

¶ (ÛÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯÞÏÐÓÌɯÞÌɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÓÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɅÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȭ 

¶ (ÛÚɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ *ÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯÒÌàɯÍÖÙɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ (ɯ ËÖɯ È××ÙÌÊÐÈÛÌɯ ÏÖÞɯ ÛÏÐÚɯ ÔÖËÌÓɯ ÚÏÖÞÚɯ ÞÏÈÛɯ ÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÖÜÓËɯËÖɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭ 

¶ *ÌÌ×ÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙ 

¶ *ÌÌ×ÚɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÛÙÈŚÊɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÖÍɯÔàɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ(ɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯÒÐËÚɯÊÈÕɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÈÕàɯÚÊÏÖÖÓɯÉàɯÉÜÚɯÖÙɯÉÐÒÐÕÎɯȹÓÐÒÌɯÔÐÕÌɯËÖɯÕÖÞȺɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÔÈàɯÒÌÌ×ɯ×ÌÖ×ÓÌɯÝÐÎÐÓÈÕÛɯÈÉÖÜÛɯÚÈÍÌÛàȭ 

¶ *ÌÌ×ÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÐÛɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯ

ËÐÝÐËÌɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭ 

¶ *ÐËÚɯÓÐÝÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ6/ɯ-ɯËÌÚÛÙÖàÚɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ *ÐËÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ

6ÐÕÖÕÈȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÙÌÈÓÓàɯËÜÔÉȭɯ 

¶ +ÈÊÒɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 



 

ƖƖɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ +ÈÙÎÌÓàɯÙÌËÌŗÕÌÚɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÚÌÕËÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ +ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÊÈÕɯÕÖÛɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÐÕɯÛÞÖɯÈÚɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯËÖÌÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎȮɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÞÈÚɯÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ3ÏÐÚɯ

ÊÏÈÕÎÌɯ ÔÌÈÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÓÒÐÕÎɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÞÈÚɯ ÕÖɯ ÓÖÕÎÌÙɯ ÍÌÈÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÔÖÚÛɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ-ÖÞȮɯàÖÜɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÏÈÙËÚÏÐ×ɯÉàɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÚÌÕËɯÛÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭɯ 

¶ +ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÐÚɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÐËÌÕÛÐÛàȭɯ/ÓÌÈÚÌɯËÖÕɅÛɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯ

ÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÚÌÕËɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ +ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯƕȺɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯƖȺɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƖɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎ-ɯ

$-.4&'ȭɯ%ÐÙÚÛɯ+/ɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ×ÜÛɯÔÈÑÖÙɯÌřÖÙÛÚɯÐÕÛÖɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÜ×ɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

$ÓÌÔȮɯÛÏÌÕɯÐÕÛÖɯÙÌÚÛÈÙÛÐÕÎɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙ-ɯÔÖÝÐÕÎɯÏÈÓÍɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯ

&$ɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȭ 

¶ +ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÎÌÛÚɯÚ×ÓÐÛɯÈÎÈÐÕȭɯ.ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÈÊÌËɯÛÏÌɯ

!(&&$23ɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯØÜÐÊÒÓàɯ

ËÌÊÐËÌËɯÈÚɯÜÕÞÖÙÒÈÉÓÌȭ 

¶ +ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌáÖÕÌËȮɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÜÎÎÌÚÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÖÙɯÒ-ƖȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯ-.3ɯÈɯÎÖÖËɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÞÈÓÒȮɯÉÐÒÌɯÈÕËɯ

ÊÈÙ×ÖÖÓɯÐÕɯÖÜÙɯÈÙÌÈȮɯÛÏÐÚɯËÖÌÚɯ-.3ɯÞÖÙÒȵ 

¶ +ÌÕÖßɯ×ÓÈÊÌɤ1ÖÚÌÞÈÓÒɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÓÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÖÙɯ3ÈÓÓÌà 

¶ +ÌÚÚɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ 

¶ +ÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ +ÐÒÌɯ-ɯÔÖÙÌɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯ #ÐÚÓÐÒÌɯ-ɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ 

¶ +ÐÒÌɯÉÌÕÌŗÛÚȮɯËÐÚÓÐÒÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÔÈ×ɯÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÉÙÖÒÌÕɯÜ×ȭɯ

+ÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÈàɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÞÏÌÕɯÈÛɯ

Ü××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 

¶ +ÐÒÌɯÛÏÈÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈŲÌÕËɯÊÓÖÚÌÚÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ +ÐÒÌɯÛÏÈÛɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÐÕɯÌÕÛÐÙÌÛàɯÉÜÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÛÖɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ+ÖÛÚɯÖÍɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÝÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÍÛÌÙɯƕɯÖÙɯƖɯàÌÈÙÚɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȭ 

¶ +ÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛ 

¶ +ÐÒÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ% 5$ɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯáÖÕÌ 

¶ +ÐÒÌȯɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȰɯÓÐÒÌȯɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 

¶ +ÐÒÌȯɯ -ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯ Ú×ÓÐÛȰɯ ÕÖɯ ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛÚɯ #ÐÚÓÐÒÌȯɯ ÚÖÔÌɯ ÞÌÐÙËɯ *-Ɩɯ

ÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯȹÌÚ×ɯÒÐËÚɯÉÌÐÕÎɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯȫɯÖÜÛɯÖÍɯ&+Ⱥ 

¶ +ÐÝÌɯÖÕɯ ÕÚÓÌàɯ2ÛɯÕÌÈÙɯ)ÌřÌÙÚÖÕȭȭȭÌÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ +ÐÝÌɯÖÕɯ)ÌřÌÙÚÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÞÌɯ

ÉÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȭɯ#ÖɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈȮɯÐÛÚɯÕÖÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌ 

¶ +ÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÏÈÛɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÉÜÐÓËÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ +ÖÕÎɯÞÈÓÒɯÍÖÙɯ6/ɯÒÐËÚɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖË 

¶ +ÖÚÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ +ÖÛɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌÚɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ +ÖÛÚɯÖÍɯÒÐËÚɯÔÖÝÐÕÎȭɯ+ÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌ 

¶ +ÖÝÌɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭɯ 

¶ +ÖÞɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȵɯ2×ÓÐŲÐÕÎɯ6ÐÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ ,ÈÐÕÛÈÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ% 5$ 

¶ ,ÈÐÕÛÈÐÕÚɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÓÐŲÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯȹÉÜÛɯ

ÚÛÐÓÓɯÕÖÛɯÈÚɯÎÖÖËɯÈÚɯ.×ÛÐÖÕɯƘÉȺȭɯ6ÏÐÓÌɯÐÛɯÈřÌÊÛÚɯƖƘǔɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖÕÌÚɯÈřÌÊÛÌËɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈàɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ

ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯƕ-ƖɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔȭ 

¶ ,ÈÑÖÙɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÕÌÈÙɯ.$2 

¶ , *ɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÙÖÚÚɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÐÚɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȭ 

¶ ,ÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÕÌÌËÌË 

¶ ,ÖÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÍÖÙɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖË 

¶ ,ÖÚÛɯÖÍɯ6ÐÕÖÕÕÈɯÎÖÌÚɯÛÖɯ6/ȭɯ6ÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯ6/ɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Û 

¶ ,ÖÝÌËɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓÚ 

¶ ,ÖÝÌÔÌÕÛɯ ÍÙÖÔɯ ËÐÚÛÙÐÊÛÚɯ ÞÌÙÌɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÐÚɯ ÖÕÓàɯ ÍÌÞɯ ÉÓÖÊÒÚɯ ÈÞÈàɯ ÍÙÖÔɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÏÖÔÌÚɯÛÖɯÕÌÞɯËÐÚÛÙÐÊÛÚ 



 

ƖƗɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÜÕÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ

2×ÓÐÛÚɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÏÈÓÍȭ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯ*-ƖɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÔɯÎÖɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÊÓÖÚÌÚÛɯ

ÚÊÏÖÖÓ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÞÈàɯÛÖÖɯÔÈÕàɯ

ÜÕÏÈ××àɯ×ÌÖ×ÓÌɯ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯ

ÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕàÔÖÙÌ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯƖƘǔɯÖÍɯÒÐËÚɯÐÕÛÖɯÕÌÞɯ$2ɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯƘɤƙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÛÖɯ1ÌÕÍÙÖÌɯ -#ɯÛÏÌÕɯÛÖɯ'2ȭɯ(ÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÈÙÖÜÕËȮɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚȭɯ6ÐÓÓɯÐÛɯÉÌɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯÛÏÌàɯÔÖÝÌɯ$2ɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÙɯ

ÞÐÓÓɯÛÏÌàɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÈɯÊÏÖÐÊÌȳ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÙÐÎÏÛɯÕÌßÛɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÞÖÜÓËɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚɯÉàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯÈÕËɯÊÈÕɯÚÌÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ

ÏÖÜÚÌȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÚÌÕËɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯÈɯÉÜÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɤÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÛÌɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ+ÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ

$ÝÌÕɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÏÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

% 5$ȭ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒɯ ÞÐÓÓɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÕËɯ ÞÐÓÓɯ ÊÈÜÚÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÛÏÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯËÙÐÝÌÕɯ

ÈÙÖÜÕËɯ ÎÕÌÚɯ2ÊÖŲɯÌÝÌÙàɯÔÖÙÕÐÕÎȭ 

¶ ,àɯ ÈÙÌÈɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯ ÊÖÔÌɯ ÜÕËÌÙɯ "ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ ÞÐÓÓɯ

ËÐÚÙÜ×ÛɯÖÜÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ ,àɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÉÖÛÏɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ2ÊÖŲ 

¶ ,àɯÍÈÔÐÓàɯÓÐÝÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÞÐÛÊÏÌËɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɅÝÌɯÏÈËɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ÈŲÌÕËÌËɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÈÕËɯ ÈÙÌɯ ÓÖÖÒÐÕÎɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ ÖÜÙɯ

àÖÜÕÎÌÚÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ(ÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÈÒÌÚɯÜÚɯƛɯÔÐÕÜÛÌÚɯ

ÔÈßÐÔÜÔɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɯÞÈÓÒɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȮɯ

ÞÌɯÞÈÝÌɯÛÖɯÍÙÐÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàȮɯÞÌɯÊÏÈÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÎÜÈÙËÚȮɯÌÛÊȭɯ(Ûɯ

ËÌÌ×Óàɯ ÚÈËËÌÕÚɯ ÔÌɯ ÛÖɯ ÛÏÐÕÒɯ ÖÍɯ ËÙÐÝÐÕÎɯ Ôàɯ ÊÏÐÓËɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÙÈŚÊɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÍÈÊÌȭɯ3ÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÍÈÊÛÖÙɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÌɯÊÏÖÚÌɯÛÏÐÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ 

¶ ,àɯÏÌÈÙÛɯÚÈÕÒɯÞÏÌÕɯ(ɯÚÈÞɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÛÙÌÌÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÛɯ ÖÍɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÛÖɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÍÖÙɯ *-Ɩɯ

ȹ#ÌÙÙàËÖÞÕȮɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ#ÙȭȮɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ"ÛȭȮɯ'ÌÈÛÏÌÙËÖÞÕȮɯ'ÐÓÓËÈÓÌȮɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÚɯÖÍɯ(ÕÔÈÕɯÈÕËɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙȺȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÐÛɯÚÌÕËÚɯÛÏÖÚÌɯÚÈÔÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÍÖÙɯƗ-ƙɯÞÏÌÕɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÈÔÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÓÓɯÎÖɯÛÖɯ% 5$ȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ"ÛȭɯÈÕËɯÈÙÌɯÖÕÓàɯƗɯ

ÉÓÖÊÒÚɯ ÍÙÖÔɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒȭɯ 3Öɯ ÛÏÐÕÒɯ Ôàɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÔÖÝÌËɯ ÛÖɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÉÜÚÌËɯÛÖɯÐÚɯ×ÙÌ×ÖÚÛÌÙÖÜÚȭɯ

3ÏÌɯÔÈ×ɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯ

ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ ÔÖÝÐÕÎɯ ƖƘǔɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ2×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÐÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯ

-.3ɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÜ×ɯÖÜÙɯÊÓÖÚÌ-ÒÕÐÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯ

Ö×ÛÐÖÕɯƕɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÔÖÕÎɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÖřÌÙÚɯÚÖɯÔÈÕàɯÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÉÌÕÌŗÛÚɯÛÖɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÐÛɅÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÊÜÛÚɯËÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊɯÈÕËɯÜÕÚÈÍÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÐÛàȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÔÈÕàɯÖÍɯ

ÜÚɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙȵ 

¶ ,àɯÏÖÔÌɯÉÖÈÙËÌÙÚɯÜ×ɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ6/ɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÈÕËɯ

.×ÛÐÖÕɯƕɯÔÈÒÌÚɯÔÌɯÞÈÓÒɯÔàɯÊÏÐÓËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ6/ɯ$ÓÌÔɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯ(ɯÓÐÝÌɯ

ÙÐÎÏÛɯ ÕÌßÛɯ ÛÖɯ ÈŲÌÕËɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÔÜÊÏɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÈÞÈàɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÉÜÚàɯ

ÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÞÕÐÕÎɯÈɯÏÖÔÌɯÉÖÙËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ6/ɯ$ÓÌÔɯ2ÊÏÖÖÓɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÝÌÙàɯÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌȵ 

¶ -ÈÛÜÙÈÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÊÙÖÚÚÌËɯÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

¶ -ÌÌËɯÈɯÉÌŲÌÙɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÔÖÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ



 

ƖƘɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȭɯ 

¶ -ÌÌËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ ÝÌɯÈÕËɯ2ÊÖŲɯ!ÓÝËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ+$2ɯȹ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȺ 

¶ -ÌÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 

¶ -ÌÎÈÛÐÝÌ-ɯÓÖÛÚɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙàɯÊÏÈÕÎÌÚȭɯ/ÖÚÐÛÐÝÌ-ɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚ×ÓÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌȭɯ 

¶ -ÌÎÈÛÐÝÌȯɯ(Ô×ÈÊÛÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯ 

¶ -ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÜ× 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛ 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÖÎÐÊÈÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÏÐÍÛÚɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ

ÉÜÛɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÏÈÛȭ 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ×ÓÈÕ 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÚɯÈɯÏÜÎÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȭɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ,ÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÓÐÝÌɯ

ÕÌÈÙɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯÈŲÌÕËȮɯÛÈÒÐÕÎɯÈÞÈàɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÌÌÓȭ 

¶ -ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭɯ.ÕÌɯÛÐÔÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÓÌÈËÚɯ

ÛÖɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàȭɯ 

¶ -ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯËÐÝÐËÌɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÚÐÕÊÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯÈÕËɯ6ÌÚÛɯÚÐËÌ 

¶ -ÖÛɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÉÜÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ-ÌÞɯ×ÓÈÕÚɯÖÕÓàɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯșÚȮɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯÊÏÈÕÎÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÊÖÜ×ÓÌɯ

àÌÈÙÚȭɯ 

¶ -ÖÛɯÌÕÖÜÎÏɯÎÖÖËɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÛÖɯÞÈÓÒɤÉÐÒÌɯÛÖɯƗ-ƙɯ

ÚÊÏÖÖÓ 

¶ -ÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÔÈÕàɯ$2 

¶ -ÖÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÍÖÙɯ6/$2ɯÙÌáÖÕÌËɯÍÖÙɯ&ÓÌÕÞÖÖË 

¶ .ÒɯÍÖÙɯÔÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯÉÜÛɯËÐËÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÞÌɯÞÌÙÌɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÒ-Ɩɯ

ÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ .ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÏàɯÞÌɯÉÖÜÎÏÛɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯÖÕɯ'ÐÓÓËÈÓÌɯ#ÙÐÝÌɯƕƔɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖɯÞÈÚɯÚÖɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯ-ɯÈÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ-ɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯÚÌÕËɯ

ÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖÚÌɯÏÖÔÌÚɯÖÕɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙɯÉÈÊÒɯÜ×ɯÛÖɯ

6/$2ȮɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÈɯÔÐÓÌɯÈÞÈàɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ(ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯ

ÈÕàɯÚÌÕÚÌɯ ÞÏàɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËÕɅÛɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯÊÈÕɯÉÌɯÚÈÐËɯÍÖÙɯÕÌÈÙÓàɯÌÝÌÙàɯÖÛÏÌÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯ

Èɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯËÐÚÛÙÐÊÛɯȹ&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȮɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȮɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛȺɯÞÖÜÓËɯÙÖÛÈÛÌɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯ ÞÈÓÒÐÕÎɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÖÔÌÚȭɯ (Õɯ Èɯ ÊÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÉÌÊÖÔÐÕÎɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÌÕÚÌȮɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÊÙÌÈÛÌɯÔÈÚÚÐÝÌɯÊÙÖÚÚÛÖÞÕɯÛÙÈŚÊɯ

ÐÚÚÜÌÚȭɯ 

¶ .ÕÓàɯÔÐÓËɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕËɯÜ×ɯÉÈÊÒɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÚÈÔÌɯÒÐËÚɯÈÛɯ3ÈÓÓÌà 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÈÚɯÚÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖɯ ÓÖÕÎÌÙɯ ÎÖɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯËÌÍÌÈÛÚɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÞÏàɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÏÖÚÌɯÛÖɯ

ÔÖÝÌɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖȭɯ$ÝÌÕɯÕÖÞɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÖÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ËÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÚÈÍÌÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÛɯÙÐÚÒȮɯÛÙÈŚÊɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯ ÈɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌȮɯ ÈÕËɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÖÚÌɯÛÏÌɯ ÏÌÈÓÛÏɤÞÌÓÓÕÌÚÚɤ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯÈÔɯƕƔƔǔɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÍÌÌÓɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÝÌÙÈÓÓȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯËÐÚ×ÓÈÊÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

áÖÕÐÕÎɯÓÐÕÌÚɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ ÕËȮɯÞÏÐÓÌɯÐÛɯÎÐÝÌÚɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯÙÌÓÐÌÍɯÖÕɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÝÌÙàɯÏÐÎÏȭɯ ÓÚÖȮɯ

ÉÐÎɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÉÌÐÕÎɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÍÙÖÔɯÈɯÛÙÈŚÊɯÚÛÈÕË×ÖÐÕÛȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯËÐÝÐËÌÚɯÛÏÌɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÏÈÓÍȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÙÔÚɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÒÐËÚɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ×ÓÈàɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÙÈŚÊɯÈÚɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÍÖÙÊÌËɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÞÏÐÓÌɯÍÖÓÒÚɯÍÙÖÔɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ËÙÐÝÌɯÐÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ×ÖÖÙɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯÐÛɯÚÈÊÙÐŗÊÌÚɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÎÙÌÈÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÜÚɯÈÚɯÖÜÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈřÌÊÛÌËȭɯ6ÌɯÈÙÌɯËÈÐÓàɯ

ÞÈÓÒÌÙÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌȭɯ3ÏÌɯ

ÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯ



 

Ɩƙɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯ(ɯÝÈÓÜÌɯÔÖÚÛɯÈÉÖÜÛɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÏÈÚɯÊÈÙÝÌËɯÖÜÛɯÚÛÙÌÌÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈɯÉÓÖÊÒɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÈÙËȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌÕÜÌɯÈÕËɯ"ÖÓÜÔÉÐÈȭɯ3ÏÌÙÌɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÎÌÖÎÙÈ×Ïàȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÚÏÜśÐÕÎɯÒÐËÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌȭɯ(ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÚÌÌɯÓÌÚÚɯÒÐËÚɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÐÚɯ ÛÌÙÙÐÉÓÌɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÐÛɯ ÔÈÚÚÐÝÌÓàɯ ËÐÚÙÜ×ÛÚɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÏÌÚÐÝÌÕÌÚÚȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙɯÈÕËɯÖÜÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ

ÈËÑÖÐÕÚɯ6/$2ȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯËÐÝÐËÌɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÈÕËɯ

ÔÌÈÕɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯÕÖÞɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

ÝÌÙàɯ ÚÏÖÙÛɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ 6/$2ɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ËÙÐÝÌɯ ÛÖɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ

 ÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÐËÌÈɯÈÕËɯ-.3ɯÞÏÈÛɯÞÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÍÖÙȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÜÕÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÙÌÈÒɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ËÐÚÙÜ×ÛɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÈÕàɯÒ-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈ××ÌÕȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ×ÙÐËÌÚɯÐÛÚÌÓÍɯÐÕɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ËÐÚÙÜ×Ûɯ Éàɯ ËÐÝÐËÐÕÎɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ (Ûɯ ÞÖÜÓËɯ ÊÈÜÚÌɯ

ÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÊÏÈÕÎÌɯÛÖɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ ÕËɯÖÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÕÖÛÌȮɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÜÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯƕƔ-ƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÚÌÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ×ÙÐËÌÚɯÐÛÚÌÓÍɯÐÕɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ËÐÚÙÜ×Ûɯ Éàɯ ËÐÝÐËÐÕÎɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ (Ûɯ ÞÖÜÓËɯ ÊÈÜÚÌɯ

ÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÊÏÈÕÎÌɯÛÖɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ ÕËɯÖÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÕÖÛÌȮɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÜÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯƕƔ-ƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÚÌÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÔÖÝÌÚɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÖÕɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯ/ÓÈÊÌɯÛÖɯ6/$ɯȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ

ÔÈÒÌÚɯ ÐÛɯ ÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ 6ÈÓÒÐÕÎɯ ÛÖɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÔÐÓàɯÙÐÛÜÈÓɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÓÐÍÌÚÛàÓÌɯÍÖÙɯÜÚȭɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯ

ÓÖÚÌɯÛÏÐÚȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÚÌÌÔÚɯ ÓÐÒÌɯ Èɯ ÔÈÛÏɯ ÌßÌÙÊÐÚÌɯ ÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ

ÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÞÏÐÓÌɯÐÎÕÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯËÐÚÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ ÓÔÖÚÛɯƖƙǔɯ

ÖÍɯ ÓÖÞÌÙɯ $2ɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ËÐÚÓÖÊÈÛÌËɯ-ɯÈɯ ÙÌÊÐ×Ìɯ ÍÖÙɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÔÖÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6/2ɯÛÖɯ.$2ɯÈÕËɯ

ÔÖÝÐÕÎɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÙÐÎÏÛɯ ÕÌßÛɯ ÛÖɯ .$2ɯ ÛÖɯ 6/2ɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÓÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÞÈ×ɯ ÈÓÚÖɯ

ÚÌÌÔÐÕÎÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÚ×ÈÙÒɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÐÚȮɯÉàɯÍÈÙȮɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯŗÝÌɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛɯÐÚɯÈɯÕÖÕ-ÚÛÈÙÛÌÙȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÏÐÎÏÓàɯ

×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊȭɯ ,àɯ ËÈÜÎÏÛÌÙɯ ÐÚɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÈÛɯ % 5$ɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÙÌÔÌɯ ÖÝÌÙɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÊÈÜÚÌËɯÚÌÙÐÖÜÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯ+$2ɯÚÌŲÐÕÎɯÚÖÔÌɯ

ÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÓÌÚÚɯ ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯ ÛÏÈÕɯ ÞÏÈÛɯ % 5$ɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÚÜřÌÙÚȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÚ×ÓÐÛÚɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÛÐÎÏÛɯ

ÒÕÐÛɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕàɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÖÕɯ ÛÏÈÛɯ #ÙÌßÌÓɯ ÏÈÝÌɯ àÖÜÕÎɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÈÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ*-Ɨȹ*-ƖȺɯÍÌÌËɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÙÌÈÚÖÕɯÞÏàɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÔÖÝÌɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÈÕËɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÖÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÞÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÖÝÌɯÈÉÖÜÛɯ#ÌÊÈÛÜÙȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÛÈÒÌÚɯÈÞÈàɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÉÌÏÐÕËɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭɯ6Ìɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÞÏàɯÞÌɯÉÖÜÎÏÛɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÖɯ

ÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯ ƕɯ ÛÈÒÌÚɯ ÈÞÈàɯ ÛÏÌɯ ÝÌÙàɯ ÊÓÖÚÌɯ ×ÙÖßÐÔÐÛàȮɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÙÌÚÐËÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȮɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȮɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÚàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌÕÜÌȮɯ

ÈÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÚɯÕÖÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯ áÖÕÌɯ ÜÚɯ ÍÖÙɯ 3ÈÓÓÌàɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ Èɯ ÉÓÖÊÒɯ ÈÞÈàɯ ÈÕËɯ ÝÌÙàɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÛÈÒÌÚɯ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÚÌÕËɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ3ÏÐÚɯÍÖÙÊÌËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ



 

Ɩƚɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÛÖɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯËÙÐÝÐÕÎɯÐÕÛÖɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÛÖɯËÖɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈÕËɯËÙÖ×ɯÖřȮɯÕÖÛɯÛÖɯ

ÔÌÕÛÐÖÕɯÉÐÚÌÊÛÚɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯÌÈÊÏɯ

ÖÛÏÌÙȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ(ÛɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÜřÌÙɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯ

ÓÖÞɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÙÌÌÕɯÚ×ÈÊÌȮɯÕÖɯÐÕËÖÖÙɯ

Ú×ÈÊÌɯÓÈÙÎÌɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÐÙÊÓÌɯÖÙɯ/ȭ$ȭȮɯÈÕËɯÝÌÙàɯÌÈÙÓàɯÓÜÕÊÏɯÛÐÔÌÚɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÊÈÍÌÛÌÙÐÈɯÊÈÕɅÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯ

ÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯȹÖÙɯÈÕàɯÚÊÏÖÖÓȺɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÍÈÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ%ÖÙɯ

Ö×ÛÐÖÕɯƕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯ,ÌÈËɯ1ÖÈËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ6ÐÕÕÖÕÈȭɯ

,ÌÈËɯ ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈŚÊɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛȰɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÛɅÚɯÖÕÓàɯÍÈÐÙɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯÞÈÓÒɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƕȮɯ×ÜÛÚɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÖÝÌɯÜÕËÌÙɯÈɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯÈɯÔÐÓÌɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȮɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȮɯÞÏÖÓÌɯÒÐËÚɯÒÐÊÒÐÕÎɯ

ÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÛÙÌÌÛɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÏÌÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 2×ÓÐÛɯ Éàɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÙÖÈËÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÓÙÌÈËàɯ Ú×ÓÐÛɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ

.×ÛÐÖÕɯƕɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ .ÜÙɯȹÕÌÞȺɯÏÖÔÌɯÈÛɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯ ËÈÔÚɯÈÕËɯ ÕÚÓÌàɯÐÚɯÓÌÚÚɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÊÏÐÓËɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯ 

¶ .ÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÐÚɯÕÖÛɯÝÌÙàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÉàɯÛÏÐÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÞÌɯÈÓÞÈàÚɯÈÚÚÜÔÌËɯÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ% 5$ȮɯÞÖÜÓËÕɅÛɯÉÌɯÈɯÉÐÎɯËÌÈÓɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÓÐÝÌɯ

ÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȭɯ ÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÉÌŲÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÚÏÐÍÛÐÕÎɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÚÐÉÓÐÕÎÚ 

¶ .ÜÙɯÏÖÔÌɯÖÕɯ2ȭɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ% 5$ɯÛÏÈÕɯ3ÈÓÓÌàȭɯ

6Ìɯ ÞÖÜÓËɯ ×ÙÌÍÌÙɯ ÛÖɯ ÈŲÌÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÞÏÌÙÌɯ ÖÜÙɯ ÊÓÖÚÌÚÛɯ ÍÙÐÌÕËÚɯ ÈÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÚÊÏÖÖÓÌËȭɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÙÌÛÈÐÕɯÖÜÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ 

¶ .ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÐÕÛÖɯƖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯ

áÖÕÌÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÚɯɆÎÖÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕɆȮɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÓÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖÙɯÉÐÒÌ-ÈÉÓÌȭɯ 

¶ .ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȮɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÜÛɯÐÕɯÏÈÓÍɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÖËËɯÞÈàɯÍÖÙɯ

*-Ɩȭɯ ÓÚÖɯÞÌɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ% 5$ɯÛÏÈÕɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯ

ÎÐÝÌÕɯÓÐŲÓÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÙÌáÖÕÌȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯÜÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈÕËɯÒÌÌ×ɯÜÚɯÈÛɯ% 5$ȭɯ.ÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈ×ɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭȮɯÈÚɯÈÙÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯ

àÖÜɅÝÌɯÎÖÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ .ÜÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÉÈÊÒÚɯÜ×ɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$2ȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯÔÖÝÌɯÜÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ6ÌɅËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ×ÜÛɯÔÖÙÌɯÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÓÙÌÈËàɯÊÙÖÞËÌËɯÚÛÙÌÌÛÚȭ 

¶ .ÜÛɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯÏÌÙÌȭɯ-ÖÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯ

ÞÏÐÓÌɯÐÛÚɯÕÖÛɯÔÜÊÏɯÍÈÙÛÏÌÙɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯËÙÈÚÛÐÊɯÌřÌÊÛɯÖÕɯ

ÛÙÈŚÊɯÖÕɯÊÏÜÙÊÏɯÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÐÛɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ .ÝÌÙÈÓÓɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÖÜÎÏɯËÌËÜÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÔÈËÌɯÉÜÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯ

ÔàɯÏÖÜÚÌɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÐÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÛÏÌÙÌȮɯÏÈÝÐÕÎɯÏÈËɯÖÓËÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÎÖɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÙÌȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÙÌÈÓÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ /ÈÙÒÞÖÖËɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɤ+ÌÕÖßɯ/ÈÙÒɯȹÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌȺɯÍÌÌËɯ

ÛÖɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 2ÌÕËÚɯ /ÈÙÒÞÖÖËɯ ÛÖɯ 3ÈÓÓÌàɯ 2Ûɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛȭ 

¶ /ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÓɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚɯÈÙÌɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌÐÙɯÊÏÜÙÊÏȮɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÏÖ××ÐÕÎȮɯÌÛÊȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯ

ÚÌÌÔÚɯÖËËÓàɯÍÖÖÓÐÚÏɯÛÖɯÍÖÙÊÌɯÚÔÈÓÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÍÈÙÛÏÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÖÔÌÚȭ 

¶ /ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯËÐÚÙÜ×ÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÏàɯŗÓÓɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÔÖÝÌɯÛÏÖÚÌɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÞÈàȳɯ řÌÊÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÊÈÜÚÌÚɯÔÖÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÐÚÚÜÌÚ 

¶ /ÓÌÈÚÌɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ Ú×ÓÐÛɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ

ȹÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÐÕÎɯ,ÌÓÙÖÚÌȮɯ#ÙÌßÌÓȮɯ+ÈÕÚËÖÞÕÌȮɯ ËÈÐÙȺɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÚÛÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

¶ /ÓÌÈÚÌɯËÖÕɅÛɯÚ×ÓÐÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖË 

¶ /ÖÖÙÓàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔàɯÒÐËÚɯÐÕɯƗ-ƙȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÜ×ɯÚÐËÌȮɯÛÏÌàɯÚÛÈàɯÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ /ÙÌÍÌÙɯ Ú×ÓÐŲÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛàɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ $ÈÚÛɯ ÈÕËɯ 6ÌÚÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÛÌɯ ÈÕËɯ

×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ /ÙÖßÐÔÐÛàɯ ÛÖɯ Ò-Ɩɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ Èɯ ÛÖ×ɯ ×ÙÐÖÙÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÏÌÚÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÖÚÛɯÉÓÈÛÈÕÛÓàɯÐÎÕÖÙÌÚɯÛÏÈÛȭɯ 



 

Ɩƛɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 1ÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÖÕÚɯÖÍɯÞÈÓÒÌÙÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯÞÐÓÓɯ

ÖÕÓàɯÊÙÌÈÛÌɯÔÖÙÌɯÛÙÈŚÊɯÐÚÚÜÌÚɯ-ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÞÈÓÒÌÙÚɯÞÐÓÓɯ

ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ËÙÐÝÌȵɯ 3ÏÌɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÓÖÖÒÐÕÎɯ ÈÛɯ ÈÙÌÈÚɯ ÐÕɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÍÈÙɯÌÕÖÜÎÏɯÛÏÈÛɯÒÐËÚɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÉÜÚɯ

ÖÙɯËÙÐÝÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈËËÐÕÎɯÈɯÉÜÕÊÏɯÖÍɯÕÌÞɯÏÖÔÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌȭɯ(Ûɯ

ÐÚɯÈÉÚÜÙËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÒÐËÚɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÙÌÌÛȭɯ 

¶ 1ÌËÜÊÌÚɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎ 

¶ 1ÌËÜÊÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÈɯÚÏÖÙÛɯÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ6/$2 

¶ 1ÌáÖÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ 1ÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÞÈÓÒɯ×ÈÚÛɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ$2ɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯ

ÛÖɯÕÌÞÓàɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÛɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ-ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÜÐÕÚɯÛÏÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÛÖÞÕɯÍÌÌÓɯÞÌɯÖÞÌɯÛÖɯÖÜÙɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ 

¶ 2ÌÌÔÚɯ ÈÚɯ ÐÍɯ ÐÛɯ ÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯ ÔÖÝÌÚɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÈÕËɯ

6ÐÕÕÖÕÈȭɯ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÖÕÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌÎÈÙËɯ

ÍÖÙɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓà 

¶ 2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÛɯÖÕÊÌɯ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÚÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙɯÊÙÖÞËÐÕÎɯÐÚÚÜÌɯÈÕËɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÔÐÕÌȭ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯÔÖÝÌÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÔÖÝÌÚ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÙÈŚÊɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÖÞÕɯ

ÈÕËɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛȭɯ ÓÚÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÔÖÙÌɯÊÙÖÞËÌËɯÛÏÈÕɯ% 5$ȭ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÚÐÓÓàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ&ÓÌÕËÈÓÌɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÕÖÛɯÚÌÕËɯ

ÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÏÌÙÌȭ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÊÖÔÔÜÛÌɯ×ÈÛÏÚɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ#ÖÌÚÕɅÛɯÉÖÛÏÌÙɯÔÌɯÛÖɯÈÚÒɯ

ÚÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈ××ÌÕɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯ

ÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭɯ/ÜÓÓɯÛÏÌɯÉÈÕË-ÈÐËɯÖřȭ 

¶ 2ÌÕËÐÕÎɯÈɯÓÈÙÎÌɯÊÏÜÕÒɯÖÍɯ+ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÈÕËɯ 6ÌÚÛɯ 'ÖÞÈÙËɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÕÖÕÚÌÕÚÐÊÈÓȭɯ$ÝÌÙàɯÖÛÏÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÊÓÖÚÌÙɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 

¶ 2ÌÕËÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÖÝÌÙɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÓÜËÐÊÙÖÜÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÚÌÕËÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÎÖɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÕÈɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ.ÈÒɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ6/ȭɯ 

¶ 2ÌÕËÚɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÏÌÕɯ

ÏÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒàÈÙËɯ-ÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ

ÒÕÖÞÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 2ÌÕÚÐÉÓÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 2Ì×ÈÙÈÛÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÐÎÏÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÍÜÙÛÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÕÌÈÙɯ6ÌÚÛɯ'ÖÞÈÙËȭɯ 

¶ 2ÐÕÊÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÚÊÏÖÖÓȮɯ

ÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÐÕɯÛÏÈÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭ 

¶ 2ÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯáÖÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ

ÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ(ɯËÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÜÛɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÌÕËɯÐÚÕɀÛɯÞÖÙÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÕÚɯȹÈÕËɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÌÝÌÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÔÌȺȭ 

¶ 2ÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 2ÖɯÔÜÊÏɯÙÌÚÏÜśÐÕÎɯÖÍɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÙÐÎÏÛɯÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ3ÏÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯŗÕÈÓÓàɯ

ÚÌŲÓÌËɯÐÕÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËɯ & (-ɯÍÌÌÓÚɯÓÐÒÌɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÏÈÙËɯÚÌÓÓɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ 2ÖÔÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÐÓÓɯÛÖÖɯÏÐÎÏɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÈ×ÈÊÐÛàɤÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËȰɯ

ÎÖÖËɯÚ×ÓÐÛɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÜ××ÌÙɯ$2ɯÈÕËɯÓÐÒÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȰɯÉÌÚÛɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÌÓÓɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÈÙË 

¶ 2ÖÔÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯȹÓÐÒÌɯ.ÓàÔ×ÐÊɯÈÕËɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯ/ÓÈÊÌȺɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 



 

ƖƜɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 2ÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 2ÖÜÛÏɯÖÍɯÛÙÈÊÒÚɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ% 5$Ȯɯ-ÖÙÛÏɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭ 

¶ Ú×ÓÐÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯÐÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯÒÌÌ×Úɯ% 5$ɯÍÖÊÜÚÌËɯ

ÖÕɯÚÖÜÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÞÏÐÊÏɯÚÈÝÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 2×ÓÐÛÚɯ Èɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ȹ6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ×ÙÖ×ÌÙȺȭɯ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯ

ÐÔ×ÈÊÛÌË 

¶ 2×ÓÐÛÚɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÜ× 

¶ 2×ÓÐÛÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕɯ×ÐÌÊÌÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕÚȭ 

¶ 2×ÓÐÛÚɯ ÛÏÌɯ ÒÐËÚɯ Ü×ɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȵɯ 3ÙÈÝÌÓɯ ÛÖɯ 3ÈÓÓàɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ Èɯ

ÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯ 

¶ 2×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÎÓÌÕÕÞÖÖËɯÌÚÛÈÛÌÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÜÕÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌ 

¶ Ú×ÓÐÛÚɯ Ü×ɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ ×ÙÌÝÌÕÛÚɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÒÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ Ú×ÓÐŲÐÕÎɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯȹ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȺɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ11ɯÛÙÈÊÒÚɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌȭɯ3ÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÓÐÝÌɯÚÐËÌɯÉàɯÚÐËÌȮɯ×ÓÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÒÕÖÞɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ(Ûɯ

ÒÌÌ×Úɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 2ÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ -ÖÙÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÚÌÌÔɯ

ÌßÊÌÚÚÐÝÌɯÞÏÌÕɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÉÖÛÏɯÈËËÚɯÈÕËɯÓÖÚÌÚɯÈÙÌÈȭɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÐÕËÚɯÜ×ɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÌÙàɯÖËËɤÈÞÒÞÈÙËɯËÐÚÛÙÐÊÛȭ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯ&ÓÌÕËÈÓÌɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÐÚɯÈɯÉÈËɯÐËÌÈȭɯ3ÖÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÔÖÝÌÚȭɯ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÔÈÕÕÌÙɯÞÐÓÓɯËÖɯÏÈÙÔȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯ

ÔÌÙÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÕËɯÏÌÈËÊÖÜÕÛÚȰɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÖÝÌÚɯ

ÌÝÌÕɯÈɯÊÖÙÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÖÙɯ*-Ɩɯ

ȹ#ÌÙÙàËÖÞÕȮɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàȮɯ'ÌÈÛÏÌÙËÖÞÕȮɯ'ÐÓÓËÈÓÌȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ(ÕÔÈÕɯÈÕËɯ

2ÏÈËÖÞÔÖÖÙȺȭɯ  ÕËɯ ÐÛɯ ËÖÌÚɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ËÌÛÙÐÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯ #ÌÊÈÛÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉàɯÓÌÈ×ÚɯÈÕËɯÉÖÜÕËÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÈÛɯǔɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÞÐÓÓɯÚÏÖÞɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÉÜÛɯ×ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÉÜááÐÕÎɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÛÌÈËÍÈÚÛɯ

ÈÕËɯÚÛÙÖÕÎɯËÐÚÓÐÒÌɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯșƕȭ 

¶ ɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÐÚɯ-.3ɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÜ×ɯÖÜÙɯÊÓÖÚÌ-ÒÕÐÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÔÖÕÎɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÖřÌÙÚɯÚÖɯÔÈÕàɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÉÌÕÌŗÛÚɯÛÖɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÐÛɯÐÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÐÛɯÊÜÛÚɯËÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊɯÈÕËɯÜÕÚÈÍÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛàȭɯ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÚÖÕɯ ÔÈÕàɯ ÖÍɯ ÜÚɯ ÔÖÝÌËɯ ÛÖɯ

#ÌÊÈÛÜÙȵɯ 

¶ 2ÛÖ×ɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ+ÌÈÝÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÈÙÌȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯƗÙËɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯɆÜ××ÌÙɆɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÌÕɯÚÌÕËɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯɆÓÖÞÌÙɆɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯɆÜ××ÌÙɆɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌÐÕÎɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ3ÈÓÓàɯÚÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯ-ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÜÚÚÌËɯÛÖɯ

%ÈÝÌ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ3ÈÓÓàɯ2ÛÙÌÌÛɯÕÌÌËɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ% 5$ȮɯÓÖÛÚɯÖÍɯ+ÖÞÌÙɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯÚÏÜśÐÕÎɯȹÔÈàɯÔÖÙÌɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈ×ɯÛÏÈÕɯÈɯ

ÙÌÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÕÊÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȺ 

¶ 3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÚɯÈÕɯÌÈÚÐÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÙÈŚÊɯÍÖÙɯÔàɯÒÐËÚɯÈÛɯ6$ɯÈÕËɯ(ɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÒÌÌ×ÚɯÌÈÊÏɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÜ×ȭɯ 

¶ 3ÈÓÓÌàɯ 2ÛÙÌÌÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÛÏÖÚÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÓÐÝÐÕÎɯ ÚÖÜÛÏɯ ÖÍɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ

 ÝÌÕÜÌȭɯ3ÙàÐÕÎɯÛÖɯÔÖÝÌɯÒÐËÚɯÕÖÞɯȹÛÏÐÕÒɯ×ÈÙÌÕÛÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÖÖȺɯÍÙÖÔɯÕÖÙÛÏɯÛÖɯ

ÚÖÜÛÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÐÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÐÕÚÈÕÌȭɯ 

¶ 3ÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌÔȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÈÙÌÈɤÍÌÌËÌÙɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÓÖÕÎɯ6ÌÚÛɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÙÌÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ6/ɯÛÈÒÌÚɯÏÐÎÏÓàɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÔɯÏÐÎÏÓàɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌȭ 

¶ 3ÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÓÌÝÌÓÚɯÈÛɯÌÈÊÏɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÛÖÖȭ 

¶ 3ÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯËÖÕɀÛɯÖ×ÌÕɯÜ×ɯÔÈÕàɯÌßÛÙÈɯÚÌÈÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ6/$2ɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯÖÝÌÙ-ÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$2ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÚɯÛÖÖɯÎÙÌÈÛɯÖÍɯÈɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯ

ÏÐÎÏÓàɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÊÓÖÚÌɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÈËËɯ

ÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÝÌÏÐÊÜÓÈÙɯÛÙÈŚÊɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ$2ɯËÙÖ×ɯÖřɯÞÏÌÙÌÈÚɯÔÈÕàɯÈÙÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ&$2ȭ 

¶ 3ÏÌɯËÌÔÈÙÊÈÛÐÖÕɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ6/ɯ 

¶ 3ÏÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÚɯÛÖÖɯÎÙÌÈÛȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯ



 

ƖƝɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÙÌØÜÐÙÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÛÖɯÉÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÒÐËÚȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÌßÛÙÈɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯ

ÚÛÈřɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖÝÌÙɯ ÈÕËɯ ÈÉÖÝÌɯ ÞÏÈÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ Ìß×ÌÊÛÌËȭɯ 3ÏÌɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÐÚÕɅÛɯÈÚɯÉÐÎɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÍÖÙɯ

ÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÐÛÏɯàÖÜÕÎÌÙɯÒÐËÚȭɯ6ÌɅÙÌɯÈÓÓɯÜÚÌËɯÛÖɯÎÖÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÖɯ% 5$ɯÕÖÞɯ

-ɯ(ɅÔɯ×ÙÌŲàɯÔÜÊÏɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÙÛÏÌÚÛɯ×ÖÐÕÛɯÍÙÖÔɯÐÛȮɯÈÕËɯÐÛɅÚɯÕÖɯÉÐÎɯËÌÈÓȭ 

¶ 3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯÉÜÛɯÐÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÈřÌÊÛÚɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯ6/$ɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÈŲÌÕËɯ&$2ȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÎÌÙÙàÔÈÕËÌÙÐÕÎȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯáÖÕÌɯÐÚɯÞÌÐÙËȭɯ!ÜÛɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÙÌɯÊÖÕÚɯÍÖÙɯÔÌȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÖÕɯÛÏÐÚɯ

ÖÕÌȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÌÌɯÐÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÖÕɯÙÈÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ,àɯÚÌÕÚÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈÕàɯ

Ú×ÓÐÛɯÛÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÕɯÈɯ-ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯÈßÐÚɯÞÐÓÓɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÎÙÌÈÛÓàɯÜÕÉÈÓÈÕÊÌËɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯËÙÈÞÚɯÍÙÖÔɯɅÕÖÙÛÏɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɅɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌȭɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕɯÉÜÛɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÏÌɯÒÐËÚɯÕÌßÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯÕÖÞɯÎÖɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛȭɯ,ÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÈÙÌÈȭ 

¶ 3ÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÈ××ÌÈÓÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ×ÐÌÊÌɯ

ÐÚɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÍÖÙɯÔÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÜÕÛÌÕÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

Ö×ÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÊÈÙɯ ÛÙÈŚÊɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛàȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÈÓÙÌÈËàɯ

×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊȭ 

¶ 3ÏÌɯ+ÌÕÖßɯ×ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÚÏÐÍÛÌËɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÖÜÛɯÖÍɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 'ÖÞɯ ÔÈÕàɯ ÛÐÔÌÚɯ ÞÐÓÓɯ àÖÜɯ ÒÌÌ×ɯ ÔÖÝÐÕÎɯ ÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓÚȳ 

¶ 3ÏÌɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÈÙÌɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÝÌÚÛÐÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÜÚɯ

ÔÖÝÌËɯ ÏÌÙÌɯ ÛÖɯ ÌÕÑÖàɯ ȹȫɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÜÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÌÕÑÖàɯ ÈÚɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȺȭɯ

"ÏÈÕÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ȹÓÖÞÌÙȺɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ àÌÛɯ ÈÎÈÐÕɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÍÙÈÊÛÜÙÌÚɯ ÛÏÖÚÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ (Íɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ËÖÕɀÛɯ ÍÌÌÓɯ ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯȹÈÚɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈÛɯ% 5$ȮɯÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȺɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÈÙÌÕɀÛɯÈÚɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ÍɯÞÌɀÙÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯ

ÔÖÝÐÕÎɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÞÌɯÙÐÚÒɯÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÖÍɯ

ÜÚɯÏÖÓËɯËÌÈÙȭ 

¶ 3ÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÖÜÛÏɯÓÐÕÌɯÖÍɯËÐÝÐÚÐÖÕȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌřÌÊÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÙÌÈÚÖÕɯÛÏÈÛɯ

(ɯËÖÕɅÛɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÚɯ

ÛÏÌàɯÔÖÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȭ 

¶ 3ÏÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÏÈÕÎÌÚɯËÖɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌ-ɯÞÏàɯÔÖÝÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÖÜÛɯÈÕËɯÔÖÝÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÓÐÝÌɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÐÕ-ɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ 3ÏÌɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÉÙÐËÎÌɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÊÖÕÕÌÊÛɯ2àÊÈÔÖÙÌɯ2ÛÙÌÌÛɯÛÖɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌȭɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ2àÊÈÔÖÙÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÌɯÚ×ÓÐÛÚȵɯ(ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÐÚɯÚÊÌÕÈÙÐÖȭɯ ÍÛÌÙɯÙÌÝÐÌÞȮɯ(ɯ

ÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÐÚɯÖÕÌɯÐÚɯÕÖÕÚÌÕÚÌȭɯ2×ÓÐŲÐÕÎɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÍÈÚÏÐÖÕɯÐÚɯ

ÈÉÚÜÙËȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÙÐÎÏÛɯÈÙÖÜÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÏÐÎÏÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÈËËÌËɯÏÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÛÖɤÍÙÖÔɯ6/ɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÚÌÌÔÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ.ÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛȮɯËÌÊÌÕÛɯ

×ÓÈÕȭ 

¶ 3ÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÙÈÊÒÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÈÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ

6/$2ɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖË 

¶ 3ÏÌÙÌɯÐÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ

ÞÖÜÓËɯ Ú×ÓÐÛɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ $ÚÛÈÛÌÚɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ

ÊÖÏÌÚÐÝÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯ

ÔÌÈÕɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÕÌÈÙɯÜÚȭ 

¶ 3ÏÌÙÌɅÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ È××ÌÈÙÚɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÉÌÚÛɯ ÓÖÕÎɯ ÛÌÙÔɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚ-ɯÕÖÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÖÝÌÙɯ ÖÙɯ ÜÕËÌÙɯ ÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ ÈÕàɯ ÚÊÏÖÖÓȭɯ  ÓÓÖÞÚɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÕÌÈÙɯ



 

ƗƔɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

3ÈÓÓÌàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ3ÈÓÓÌàȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ ËÐÝÐËÌÚɯ Ü×ɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯ ÈÕËɯ ÉÙÌÈÒÚɯ Ü×ɯ ÚÛÙÌÌÛÚȭɯ ,ÈÕàɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌÕËɯÜ×ɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚɯƗɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯȹ$ßȭɯ

*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕȮɯ2ÞÐÛÊÏɯÛÖɯÕÌÞɯƖÕËɯ&ÙÈËÌȮɯÛÏÌÕɯƗ-ƙɯ ÊÈËÌÔàȭȺɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÊÙÖÚÚɯÉÜÚàɯÚÛÙÌÌÛÚȭɯ+ÖÞÌÙɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÐÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ÍÖÙÔɯ ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×Úɯ ÈÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÉÖÕËÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÛÙÖàɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯËÖÌÚÕɀÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯÔÖÝÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÖÕÌɯÉÓÖÊÒɯÈÞÈà 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÊÏÈÖÛÐÊɯÚÏÐÍÛɯÍÖÙɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ3ÏÌɯÉÈËɯ

ÊÓÌÈÙÓàɯÖÜÛÞÌÐÎÏÚɯÛÏÌɯÎÖÖËȭɯ.ÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÚÏÐÍÛÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÏÖÙÙÐÉÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÓÖÚÌÚɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÏÈÛɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯÛÏÐÕÒɯ(ɯÚÜ××ÖÙÛɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ (Ûɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÕÌÝÌÙɯ ÉÌɯ ÈÕɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÛÖɯ Ú×ÓÐÛɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÏÌÕɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÔÐÕÐÔÈÓÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÒÌÌ×ɯÒÐËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÓÈÛÌËɯÍÖÙȭɯ(ÛɅÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÔÌÚɯȹ(ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ*ÐÕÎÚɯ'ÞàȺɯ

ÈÕËɯÞÖÜÓËɯÌÕÈÉÓÌɯÔÖÙÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÖɯÞÈÓÒɤÉÐÒÌɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯ

ÒÌÌ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÒÐËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÓÐÒÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÞȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÖ×ÛÐÖÕȯɯÐÛɅÚɯÙÌÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÌɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÔàɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÌÈÊÏɯÚÊÏÖÖÓɯÈɯÔÖÙÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÜÉɯÞÐÛÏÐÕɯÐÛÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯ*-ƖɯÈÕËɯƗ-ƙȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯËÐÊÛÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÚɯÈɯ*-Ɨȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÞÙÌÊÒÌËɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÕËɯàÖÜɅÙÌɯÚÏÜśÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯàÌÛɯÈÎÈÐÕȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯËÖÌÚÕɅÛɯÜÕËÌÙɤÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ÛɯËÐÝÐËÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÜ×ÙÖÖÛÚɯÈÓÔÖÚÛɯÈɯ

ØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯÖÜÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚȭɯ*ÐËÚɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒɯÈÕËɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ"Ö#ɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯ Ú×ÌÕÛɯ ÛÌÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÖÜÚÈÕËÚɯ ÖÍɯ ËÖÓÓÈÙÚɯ ÛÖɯ ÉÜÐÓËɯ ÛÏÌɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÉÙÐËÎÌɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ6Èàȭɯ(ÛɯÈÓÓÖÞÚɯËÖáÌÕÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯ

ÛÖɯ6/$ɯÌÈÊÏɯËÈàȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6/$ɯÈÕËɯÙÌÈ×ɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÝÐËÌÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÉÌŲÌÙɯÉÜÛɯÔÖÝÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓȭɯ*ÕÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌȮɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏɯÚÐËÌȮɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȮɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÍÌÌÓÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈ×ɯÚ×ÓÐÛÚɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÐÕɯÏÈÓÍȭɯ#ÙÌßÌÓɯ ÝÌÕÜÌɯÐÚɯÈɯÚÛÙÌÌÛɯÞÏÌÙÌɯÏÖÜÚÌÚɯ

ÈÙÌɯÐÕɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÔÈ×ɯÏÈÚɯÖÕÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÌÌÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÍÈÙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ+/Ȯɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɅÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ

ÍÈÙɯÈÞÈàɯȹÐÕɯ".#ɯÛÌÙÔÚȺȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖÕÌɯÐÚɯÉÙÜÛÈÓɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯËÖÌÚÕɅÛɯËÖɯÈɯ

ÎÖÖËɯÑÖÉɯÞÐÛÏɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓȭɯ#ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÐÛȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÌßÐÚÛɯÚÖÓÌÓàɯÛÖɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÜÚÈÎÌɯ

ÔÖËÌÓɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÈÕËɯÝÌÙàɯÊÖÏÌÚÐÝÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ ,ÌÓÙÖÚÌɯ  ÝÌȭɯ ÞÖÜÓËɯ ÎÖɯ ÛÖɯ 6$ɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÏÈÙÔÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÏÖɯÈÓÓɯÒÕÖÞɯÈÕËɯ×ÓÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÈÜÚÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÜÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÈɯ

ËÙÐÝÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÕÓàɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÐÚ×ÓÈÊÌÚɯÖÜÙɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕÌÙȭɯ/ÓÜÚɯÞÌɀÝÌɯÓÐÝÌËɯÏÌÙÌɯ

ÍÖÙɯÚÌÝÌÕÛÌÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÛÏÐÕÒɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÏÐÓÌɯÕÌÞÊÖÔÌÙÚɯÎÌÛɯÛÖɯÚÛÈàɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÍÖÙɯ*-Ɨȭɯ(ÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯ ÓÈÚÛɯ àÌÈÙɀÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ ÐÛɀÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÓÖÚÌÚɯÐÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÚÖɯËÖÌÚɯÈɯÉÐÎɯÊÏÜÕÒɯ

ÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈȭɯ3ÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÞÖÙÒÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÔÌȮɯÞÏÈÛɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ-ɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙà-ɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌÔȭ 



 

Ɨƕɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌɯ

ÓÖÎÐÊÈÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÏÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÓÖÎÐÊÈÓɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÏÐÓÌɯÐÛɯ

ÔÖÝÌÚɯÈɯÚÐáÈÉÓÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÐÛɯÓÈÙÎÌÓàɯÈÝÖÐËÚɯÍÖÙÊÐÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÔÖÙÌɯÔÖÝÌÚɯÛÏÈÕɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÕÌÌËÚȭɯ6ÏàɯÈÙÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ "ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ ÈÕËɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÔÖÝÐÕÎɯ ÖÜÛȳɯ .ÉÝÐÖÜÚÓàȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÖÝÐÕÎɯ ÐÛɯ ÍÙÖÔɯ 6ÐÕÕÖÕÈȮɯ ÉÜÛɯ ÞÏàɯ ÕÖÛɯ ÏÈÝÌɯ ÚÖÔÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

ÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÔÖÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÔÖÝÌɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ3ÏÌÙÌɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÕÖɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈÕàɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÖÙɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯÓÌÈÝÌȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÚÓÖ××àȮɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌÈËɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ(ÛɀÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÊÈÜÚÌɯÏÖÙÙÐÉÓÌɯÛÙÈŚÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÚÖɯ ÛÖÛÈÓÓàɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÛÖɯ ÈÓÓɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÚÖɯ

ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÖÜÛÞÌÐÎÏÚɯ ÛÏÌɯ ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ ÚàÔÔÌÛÙàɯ ÖÍɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÈÓÓɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÌÝÌÕÓàɯÜÛÐÓÐáÌËȭɯ ÓÚÖɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÌÚÛÙÖàÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÒÌÌ×ÚɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÍÙÖÔɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÕÌÞɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÞÌɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÞÈÓÒɯÖÙɯÉÐÒÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÐÕɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÖÝÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÞÈÓÒÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯàÖÜÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ (Õɯ ÛÏÌÚÌɯ àÌÈÙÚɯ ȹ*-ƖȺȮɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ Èɯ ÏÈÓÓÔÈÙÒɯ ÖÍɯ ÓÐÝÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯàÌÈÙÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÌÕËɯÛÖɯÞÈÓÒɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÙÖÈËÌÕÚȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÓÐÝÌɯƕɯÉÓÖÊÒɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ËÙÐÝÌɯ ÖÙɯ ×ÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ

*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕÌÙɯÖÕɯÈɯÉÜÚɯÛÖɯÎÖɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯÍÖÙÌÚÌÌɯÛÏÈÛɯÈɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÙÌ-áÖÕÐÕÎɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÈɯÍÌÞɯ

àÌÈÙÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯËÐÚÊÖÕÛÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ

(ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÚÌÌÔɯÓÐÒÌɯÈɯÝÐÈÉÓÌȮɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÓ×Úɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÒÌàɯÐÕɯ"2#ȮɯÈÕËɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÓÌÚÚɯÛÙÈŚÊȮɯÓÖÞÌÙɯ

ÊÖÚÛÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÉÜÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÈÕËɯÈɯÚÈÍÌÙɯÊÖÔÔÜÛÌɯÍÖÙɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ6ÏÐÓÌɯ(ɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÈɯÊÓÌÈÕÌÙɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɤ

'ÖÞÈÙËɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÈÕËɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɤ'ÖÞÈÙËɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

% 5$ȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÓÐÝÐÕÎɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÈÙÖÜÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÛÖɯÎÖɯ

ÛÏÌÙÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÙÌÔÖÝÌÚɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÙɯ#ÌÊÈÛÜÙȮɯÎÖÐÕÎɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÙÖÜÛÐÕÌÚɯÌÈÚÐÌÙɯ

ÖÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÕ-ÞÖÙÒÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÜÚÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ

ÞÏÐÊÏɯ(ɯÚÌÌɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÙÌáÖÕÌËɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÐÛÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÙÌáÖÕÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÞÖÜÓËɯÍÈÊÌɯÈɯÊÖÔÔÜÛÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàɯÉÖÛÏɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÈËÌÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÈÒÌÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ $ÝÌÕɯ ÝÐÚÜÈÓÓàȮɯ ÛÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÓÖÖÒÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ

&ÌÙÙàÔÈÕËÌÙÌËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯËÐÚÙÜ×ÛɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ 3ÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ Éàɯ ÍÈÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ (Ûɯ ÞÐÓÓɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÛÙÈŚÊɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÕÖÕ-ÌßÐÚÛÌÕÛɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɤÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÍÖÙɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯËÙÈÚÛÐÊÈÓÓàɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÔÈÕàɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 3ÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ ËÐÚÛÈÕÊÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÕàɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÞÖÜÓËɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÚÛÙÌÌÛÚȮɯ ÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɤÖÙɯ

ÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÙÌÈÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÝÌȭɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÉÜÐÓÛɯ

ÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɅɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÖÜÙɯ



 

ƗƖɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÚÔÈÓÓɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÐÝÐËÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕɯÐÓÓÖÎÐÊÈÓɯÞÈàÚȭɯ

6ÏÐÓÌɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÍÈÙɯÖÜÛÞÌÐÎÏÚɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÒÌÌ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÔÈàɯÖřÌÙɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÙÈŚÊɯ

×ÈŲÌÙÕÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÚ×ÓÐÛÚɯÈ×ÈÙÛɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÖÙɯ*-Ɩ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÊÙÌÈÛÌÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÊÏÈÖÚɯÞÐÛÏɯÝÌÙàɯÓÐŲÓÌɯÉÌÕÌŗÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÐÕÌȭɯ(Ûɯ

ÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÈÕɯÈÓÔÖÚÛɯÚÌÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÙÖÔɯÔàɯ

ÏÖÔÌɯÈÕËɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÞÈÓÒɯÛÏÌÙÌɯÍÈÚÛÌÙɯÈÕËɯÚÈÍÌÙɯÛÏÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯ,ÌÈËɯ

1ËȭȮɯÉÜÛɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÕÛɯ

ÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÍÈÙɯÛÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯáÖÕÌÚȭɯ

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÛÖÜÛÌËɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯɆ ɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÈŲÌÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɆȮɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÈ×ɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÛÙÜÌɯÍÖÙɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ,ÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÐÝÐÕÎɯÈɯÍÌÞɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÞÐÓÓɯÕÖÞɯÉÌɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ ÚɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯ

.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌȮɯÞÏÖɯÊÈÕɯÚÌÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯàÈÙËɯÐÛɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÖɯÉÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯ6/ɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ(ÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÌÔÖÝÌÚɯÈÕàɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÞÈÓÒÐÕÎɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ ËÙÐÝÐÕÎɯ ÖÕɯ ÈÓÙÌÈËàɯ

ÊÖÕÎÌÚÛÌËɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭɯ6ÏÐÓÌɯ(ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯÛÖÖɯ

ÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯ

ÊÏÈÕÎÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÚÖȮɯÐÛɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÈřÌÊÛÚɯÔàɯÖÞÕɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÔàɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭɯ(ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ,ÌÈËɯ1ÖÈËɯ-ɯÍÌÌÛɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ-ɯ

ÈÕËɯ(ɯÞÈÕÛɯÔàɯÊÏÐÓËɯȹÕÖÞɯÐÕɯ/ÙÌ-*ȺɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯ,ÌÈËɯ1ÖÈËɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔɯÍÖÙɯ*-Ɩȭɯ$ÝÌÕɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȮɯ.$2ɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÕÌÈÙɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯƕƔƔǔɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÚÖɯ(ɅËɯÙÈÛÏÌÙɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÓÐÝÌɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯ ÌÝÌÕɯ ÐÍɯ ÐÛɯ ÔÌÈÕÚɯ ÔÖËÜÓÈÙɯ ÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯ (ÚÕɅÛɯ ÐÛɯ

ÊÖÕÊÌÐÝÈÉÓÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÐÓÓɯ ÈÛɯ ÚÖÔÌɯ ×ÖÐÕÛɯ ÉÌɯ Èɯ ÚÏÐÍÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÏÜÎÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ×ÙÌÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÓÓɯÔÖÝÌɯÜ×ɯÛÖɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɯȫɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÉÈÓÈÕÊÌɯÔÈàɯÚÌŲÓÌɯÈɯÉÐÛȳ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÙÜÐÕÚɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌÕÑÖàȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÜ×ÙÖÖÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ*-ƗɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÛɯÖÝÌÙɯƕƔƔǔɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÔÜÊÏɯ

ÓÖÞÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓàɯÚÛÙÌÌÛɯÏÈÝÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÛÜËÌÕÛɯ

×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÖÝÌÙɯƕƔƔǔɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌȮɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔȮɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙÚȭɯ(ɅËɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÔÈÒÌɯÈɯÉÐÎɯÔÖÝÌɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÖÞɯÈÕËɯÎÌÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÜÛÊÖÔÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÚÏÐÍÛÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÖÜÕËȮɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÓÖÖÒɯÎÖÖËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÛÌÈÙÚɯÈ×ÈÙÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÒÐËÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚ 

¶ 3ÏÐÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯÚ×ÓÐÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈ×ÈÙÛɯ-ɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ*-ƖɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȵɯ

/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÕÌÈÙɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÖÕɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÈÕËɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ

ÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ6ÏàɯÚÌÕËɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯ,ÌÈËɯ1ËȭɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯ

ÈÕËɯÔÈÒÌɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÔÌÙÌɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯ6/$2ɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȳɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÍÖÓÒÚɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÛÖɯÉÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȵɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯ×ÖÖÙɯ×ÓÈÕȭɯ(ÛɯÚÈÊÙÐŗÊÌÚɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 3ÏÖÚÌɯÕÌÈÙɯ6ÌÚÛɯ'ÖÞÈÙËɯÏÈÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯËÖÜÉÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ 3ÖÖɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌÚɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ Ôàɯ ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯÜÚÌɯÔÖËÜÓÈÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÖÝÌÙɯÛÏÐÚɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÓÈÊÒɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙÚȭ 

¶ 3ÖÖɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÛÏɯÔÐÕÐÔÈÓɯÉÌÕÌŗÛ 

¶ 3ÖÖɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÔàɯÏÖÜÚÌȭ 

¶ 3ÖÖɯÏÐÎÏɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓÚɯ 



 

ƗƗɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÈÙÌÈÚɯÓÖÚÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÖÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛɯ

ÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÕÖÛɯÎÖÖËȭ 

¶ 3ÖÖɯ ÔÈÕàɯ ÉÖÜÕËÈÙàɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÈÛɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÓÌÝÌÓȭɯ 4ÕÉÈÓÈÕÊÌËɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÍÖÙɯÕÖɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÙÌÈÚÖÕ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÉÌÐÕÎɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÙÐÎÏÛɯÉàɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÓÖÕÎɯÞÈàɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯÛÏÜÚɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÛÏÌàɯ

ÞÐÓÓɯÞÈÓÒȭɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÙÈŚÊɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÚÖɯÉÈËȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÐÊÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÞÈÓÒɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯ/ÓÈÊÌɯÈÕËɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÎÖɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÖÜÙɯÊÓÖÚÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÈÉÚÜÙËɯÛÏÈÛɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÛÞÖɯ ÚÛÙÌÌÛÚɯ ÖÝÌÙɯ ÍÙÖÔɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÎÖɯ ÛÖɯ .ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ

2ÈÊÙÐŗÊÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÚɯÕÖÛɯÞÖÙÛÏɯÐÛȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÙÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÉàɯÊÏÈÕÎÌȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÞÐÛÊÏɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÕÌÞɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÔÖËÌÓ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÖÝÌȭɯ+ÖÚÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÈÕËɯÉÜÐÓËÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÖÝÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯ

ÖÕÓàɯÓÈÚÛɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÌÈÙÚȭɯ(ÛɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯȹÕÌßÛɯËÖÖÙɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȺɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȭɯ2ÈÔÌɯ

ÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÐÝÐÕÎɯÕÌßÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÚÈÍÌɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÉÐÒÐÕÎɯÖÙɯÞÈÓÒÐÕÎȭɯ"ÖÔÔÌÙÊÌɯ

ÏÈÚɯ Èɯ ÚÔÈÓÓɯ ÚÐËÌÞÈÓÒȭɯ /ÓÜÚɯ "ÖÔÔÌÙÊÌɯ ÈÕËɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ

ËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ ÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯ ÞÏÌÙÌɯ ÈÊÊÐËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕ×ÓÈÊÌȭɯ %ÖÙɯ ÔÖÚÛɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈŲÌÕËɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÖÙɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖÙɯ

ÉÜÚɯÛÏÌÐÙɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯƕȭƙɯÔÐÓÌÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÕɯÌÈÚàɯÞÈÓÒȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÕÖÛɯÈɯÚÈÍÌɯ

ÉÐÒÌɯÙÖÜÛÌȭɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÍÜÕÒàɯÉÖÙËÌÙÚȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈÓÓɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓÚɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÐÕÎɯÈÙÖÜÕËȭɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌËȭɯ 

¶ 3ÖÖɯ ÔÜÊÏɯ ÔÖÝÐÕÎɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ȹÔÖÚÛɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȺȭɯ(ÕÌØÜÐÛàɯÖÍɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÉÜÙËÌÕɯÖÕɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÖÍɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÞÌÙɯ$ÓÌÔɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÓàɯ-ɤ2ɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4××ÌÙɯ$ÓÌÔɯÚÊÏÖÖÓÚɯÌÐÛÏÌÙȭɯ ÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÌɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÈÙÌÍÜÓɯÕÖÛɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯÈɯ-ÖÙÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÙÈÊÒÚɤ2ÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÙÈÊÒÚɯ

ÔÌÕÛÈÓÐÛàȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÛÙÈÝÌÓɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÙÈŚÊɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÖÞÕȰɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÝÌÙɯÖÛÏÌÙɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÜ×ÏÌÈÝÈÓɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ$2ȰɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÙÖÜÛÌÚɯÈÙÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ

%ÖÙɯ Ü××ÌÙɯ $2Ȯɯ ÛÏÌɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌȭɯ 3ÏÈÛɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÐÚɯ

ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭɯ 

¶ 3Ö×ɯÖÍɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯËÙÐÝÌɯÞÈÓÒÌÙÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯȹÍÈÙȺɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÚɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒàÈÙËȭɯ

#ÐÚÈ××ÙÖÝÌȭ 

¶ 3ÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕȭɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÜÚɯÛÏÈÛɯÎÖɯÜ×ɯ"ÖÓÖÔÉÐÈɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÙÚɯÍÙÖÔɯÌÈÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÉÖŲÓÌɯÕÌÊÒɯÖÍɯÛÙÈŚÊɯÐÍɯ×ÓÈÕɯÖÕÌɯÏÈËɯ

ÈÓÓɯÖÕɯÌÈÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÙÈÊÒÚɯÊÖÔÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛȭɯ2ÏÖÜÓËɯËÐÝÐËÌɯÛÏÌɯ



 

ƗƘɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÌÈÚÛɯÚÐËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌà 

¶ 3ÙÈŚÊɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÍÙÖÔɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÔÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÕɯÉÈÊÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÞÖÙÒȭɯ5ÌÙàɯÓÐŲÓÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯÚÊÏÖÖÓɯÙÖÈËÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÊÖÕÎÌÚÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÙÜÚÏɯÏÖÜÙȭɯ$ÈÚÐÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

% 5$ɯËÜÌɯÛÖɯ1ÈÐÓÙÖÈËɯÜÕËÌÙ×ÈÚÚȮɯÔÜÊÏɯÚÈÍÌÙȭ 

¶ 4ÚÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÍÖÙɯ áÖÕÐÕÎȭɯ (ɯ ËÖÕɅÛɯ ÓÐÒÌɯ Ú×ÓÐŲÐÕÎɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ3ÏÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯáÖÕÌɯÙÜÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÚÛÌÙÕɯÌÕËɯ

ÖÍɯ3ÏÌɯÊÐÛàɯÈÓÔÖÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÚÛɯÚÐËÌȭɯ2ÌÌÔÚɯÊÙÈáàɯÚÌÕËÐÕÎɯÒÐËÚɯÕÌßÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ

ÛÖɯ% 5$ 

¶ 4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÐÚɯÔÖÙÌɯÌÝÌÕÓàɯÚ×ÙÌÈËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȭɯ3ÏÌɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÜÕÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÔÖÝÌËȮɯÏÖÞÌÝÌÙɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÖÕȮɯ

ÎÐÝÌÕɯÐÛɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÛɯÌÝÌÕÓàɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÖÜÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÌɯƘɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÈÙÌɯÖÕÓàɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÚÖȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÏÐÓÌɯÏÌÈÝÐÓàɯ

ÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯËÐÚ-ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÍÖÙÊÌɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯ

ÚÏÖÜÓËÌÙɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÉÜÙËÌÕȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯáÖÕÌÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÌÕËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÌßÛÙÈɯÜÕËÌÙɯ

ÜÛÐÓÐáÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ"ÐÛàɯ2ÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɅÚɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÏÖÜÓËɯ×ÜÓÓɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯËÐÝÝàɯÜ×ɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÚɯÌÝÌÕÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÍÈÐÙɯ

ÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÌȭɯ(ɯÈÔɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÕÌÎÈÛÐÝÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÛÖɯ ÌËÜÊÈÛÐÕÎɯ ÚÖÔÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÐÕÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÞÐÛÏɯÖÝÌÙɯÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÏÈÕɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯ

ÉÌŲÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÙÌÎÈÙËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÓÜßÜÙàɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÈÓÙÌÈËàȭɯ

3ÏÜÚɯÛÖɯÜÕÌÝÌÕÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÜÕÍÈÐÙɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÛÖɯÚÖÔÌȭɯ

6ÌÐÎÏÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÝÌÙÚÜÚɯÈËÌØÜÈÛÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯ ÛÖɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ ÌËÜÊÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ (ɯ ÞÖÜÓËɯ Ìß×ÌÊÛɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÉÌɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÈɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ÛɯÐÚɯÔàɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÉÖÈÙËɯÞÐÓÓɯËÖɯÞÏÈÛɯÐÚɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÚÖÔÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶ 4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÈÛɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÎÙÈËÌÚȮɯ ÚÖɯ ÓÌÚÚɯ

ÊÙÖÞËÐÕÎɯ ÞÏÌÕɯ ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛȰɯ ÈÓÚÖɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌÔȭ 

¶ 4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯÈɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÈŲÌÕËɯÛÏÌÐÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÚÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯ 

¶ 5ÌÙàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÔÖÝÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÓÖÎÐÊÈÓɯÛÖɯÔÖÝÌɯ

ÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6/ȭɯ6ÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯ

ÚÏÐÍÛɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌÕɅÛɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯȹÈÕËɯÔÈàɯÖÕÌɯËÈàɯÉÌɯáÖÕÌɯÍÖÙɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÏÌÐÎÏÛÚɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȺȭɯ 

¶ 5ÌÙàɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÛÖɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ /ÌÖ×ÓÌɯ ÞÏÖɯ ÓÐÝÌɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ *-Ɩɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÔÈàɯÎÖɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭ 

¶ 5ÌÙàɯÔÜÊÏɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ/ÓÌÈÚÌɯËÖÕɀÛɯÚ×ÓÐÛɯ

ÛÏÌÚÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÞÏÌÕɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯ

ÚÊÏÖÖÓȵɯ#ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÒ-ƖɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÙÌËÙÈÞÕȭɯ 

¶ 5ÌÙàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÌÈÝàɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÔÖÕÎɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌË 

¶ 5ÌÙàɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÙÌÚÜÓÛɯ ÛÖɯ ÒÌÌ×ɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÈÕËɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ȹÛÞÖɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÞÐÛÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÐÕÒÚɯÈÕËɯÊÖÏÌÚÐÖÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàȺɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÛɯ

% 5$ȭɯ$ßÊÌÓÓÌÕÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯ% 5$Ȯɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯ

ÈÓÓɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 6ÈÓÒɯ ÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ &ÓÌÕɯ "ÐÙÊÓÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÛÖɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÐÚɯ

ËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÖÜÓËɯÔÖÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÞÏÈÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÈÕÛȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɤÚÈÍÌÛà 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÏÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÈ×ÚɯÎÖɯÖÜÛɯÖÍɯÐÛÚɯÞÈàɯÛÖɯËÐÚÊÖÜÙÈÎÌɯÞÈÓÒÐÕÎȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ6/ɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÐÚɯÕÜÓÓÐŗÌËɯÉàɯ

ÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɅÚɯÈɯÉÐÎɯËÙÈÞɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ

6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÚÈÊÙÐŗÊÌËɯÍÖÙɯɆÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɆȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÐÚɯËÖÌÚȭɯ 



 

Ɨƙɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯ(ÛɯÉÜÐÓËÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÐÚɯÌÈÚÐÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐŲÓÌɯÒÐËÚȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯƕɯÉÓÖÊÒɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ$2ɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÈŲÌÕËɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÜÕËÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÍÖÙɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÈÛɯÛÏÌɯ

Ü××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÜÚɯ-ɯÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕɯ ×ÜÛɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÚÐÎÏÛɯ ÖÍɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÓÖÚÛɯÛÖɯÔÈÕàɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌȯɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÑÜÚÛɯÈɯÉÓÖÊÒɯÖÙɯÛÞÖɯÖÙɯÛÏÙÌÌɯ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈȮɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯ

ÎÖɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ ÕËɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÒÐËÚɯÐÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ-ÌÞɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÔÈÑÖÙÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÚɯËÐÔÐÕÐÚÏÌËɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ

3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈËËɯÔÖÙÌɯÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚȭɯ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÏÜÎÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÙÌÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÍÖÙɯÔÈÕàȭ 

¶ 6ÈàɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶ 6ÈàɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÖÝÌȵɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÛÙÈŚÊɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ 

¶ 6ÈàɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯÚÖɯÚÖÖÕɯÈÍÛÌÙɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎȭɯ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÐÕɯ-$ɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÊÐÛàɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÐŚÊÜÓÛȭ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàȭɯ2ÖɯÛÏÈÛɯÐÚɯÞÏÈÛɯÔàɯŗÙÚÛɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÞÖÜÓËɯÉÌȭɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÏÖÙÙÐÉÓÌɯËÙÐÝÌɯÚÖɯÐÛɀÚɯËÖÈÉÓÌȭɯ,àɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯÉÖÙËÌÙÚɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯÐÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÐÕɯÔàɯÉÈÊÒàÈÙËɯÚÖɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯÌÝÌÙàɯËÈàɯÐÚɯÔàɯÔÈÐÕɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌȭ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÖÕɯ&ÙÌÌÕÞÖÖËɯ ÝÌÕÜÌȭɯ.ÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÑÜÚÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙȭɯ2ÏÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÚÛÈàɯÈÛɯÛÏÐÚɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÈÕËɯÞÈÓÒ-ÈÉÐÓÐÛàȭɯ6Ìɯ

ÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÓÐÝÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯƕƛɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÐÛɯÐÚÕɀÛɯÍÈÐÙɯÛÏÈÛɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÞÏÌÕɯ ÕÌÞÊÖÔÌÙÚɯ ÛÈÒÌɯ ÖÜÙɯ ×ÓÈÊÌɯ ÈÛɯ Ôàɯ ËÈÜÎÏÛÌÙɀÚɯ

ÉÌÓÖÝÌËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÖÕɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙȮɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ɯÞÐÛÏɯ3ÈÓÓÌàɯÌÝÌÕɯÊÓÖÚÌÙɯÛÏÈÕɯ6$2ɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÈɯÎÙÌÈÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ% 5$ɯÐÚɯÛÏÌɯÍÜÙÛÏÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓɯÈÞÈàɯÈÕËɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒȭɯ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÕɯ/ÐÕÌÛÙÌÌɯ#ÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚ-ÛÖÞÕɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÐÕɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯËÐŚÊÜÓÛɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ% 5$ɯÐÚɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÙÈŚÊɯÏÌÙÌȮɯÛÖÖɯ-ɯÔÖÙÌɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÙÌȭɯ

3ÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯ.×ÛÐÖÕɯƕȭɯ(ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯËÙÈÞɯÈɯ

ÉÖÜÕËÈÙàɯ ÙÐÎÏÛɯ ÕÌßÛɯ ÛÖɯ ÈÕàɯ ÎÐÝÌÕɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÚɯ ÐÚɯ ËÖÕÌɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÕɯ ÍÖÙɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯ

ÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÚÛɯÈŲÌÕËɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ6ÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ

ÈÕËɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯÏÖÜÚÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ

×ÈÙÛÓàɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÖÜÓËɯÔÖÝÌɯÜÚɯÛÖɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÌÚÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÍÖÙɯÜÚȭɯ 

¶ 6ÌɯÉÖÜÎÏÛɯÖÜÙɯÏÖÔÌɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÛÏÐÚɯÍÈÓÓɯÚÖɯÖÜÙɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÈÕɯ

ÞÈÓÒɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓȭɯ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÞÈÚɯ Èɯ ËÌÊÐÚÐÝÌɯ ÍÈÊÛÖÙȭɯ 6Ìɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÌÕÑÖàɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯÎÙÈËÌÙɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯ6/ȭɯ4ÕËÌÙɯ×ÓÈÕɯƕȮɯÔàɯàÖÜÕÎÌÙɯ

ÊÏÐÓËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÙÌØÜÐÙÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕÌÙȮɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÎÙÈËÌÙȭɯ(ɯÈÔɯ

ÚÛÙÖÕÎÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶ 6ÌɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ6ÌɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ *-ƖÕËɯ ÎÙÈËÌÙÚɯ ÛÖɯ ÞÈÓÒɯ ÈÕËɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ËÙÐÝÌÕȭɯ 2ÛÈàÐÕÎɯ ÈÛɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÚɯÈÓÚÖɯÉÌŲÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎÚ 

¶ 6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÖÜÙɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȭɯ6Ìɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÚÛÈàɯ

ÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÖÙɯÎÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ ÓÚÖɯ% 5$ɯÐÚɯÈɯÔÖÙÌɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚȭɯ6ÌɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÍÌÞɯȹÐÍɯÈÕàɯÈÙÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȺȭɯ3ÏÌɯ



 

Ɨƚɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

×ÙÖÑÌÊÛÌËɯ Ü××ÌÙɯ $2ɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯ ÚÌÌÔÚɯ ÔÐÕÐÔÈÓɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÚÛÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯ×ÈŲÌÙÕɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯ

ÛÖɯ Ü××ÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 6Ìɯ ËÖɯ ÕÖÛȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÓÐÒÌɯ ÏÖÞɯ ÔÈÕàɯ ÓÖÞÌÙɯ $2ɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÚÏÜśÌËȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯƔȭƚɯÔÐÓÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ4××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯƕȭƙɯÔÐÓÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

% 5$ɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯ×ÜÛÚɯÜÚɯÞÐÛÏɯ% 5$ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÔÜÊÏɯÍÈÙÛÏÌÙɯ

ÈÞÈàɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯ×ÜÛɯÖÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÈÛɯ

% 5$ȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÏÌÐÎÏÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖřɯ2àÊÈÔÖÙÌɯ#ÙɯÈÕËɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÈɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯÛÖɯÎÌÛɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÖÝÌÙɯÛÖɯ"$2ȭɯ6ÌɯÈÓÙÌÈËàɯÊÈÛÊÏɯÛÏÌɯÉÜÚɯÈÛɯƛȯƕƙɯ

ÍÖÙɯ&$2ɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÖÜÓËɯÔÌÈÕɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÜ×ɯÌÝÌÕɯÌÈÙÓÐÌÙɯ

ÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÚ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯÛÏÌɯÉÜÚȭɯ 

¶ 6Ìɯ ÓÐÝÌɯ ÐÕɯ 6ÐÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÈÕËɯ ÓÐÝÌɯ ÏÌÙÌɯ ÛÖɯ ÎÖɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÜÚɯÖÝÌÙɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÏÐÓÌɯÈÓÓɯÔàɯ

ÊÏÐÓËɅÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÙÐÌÕËÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÛɯ6/ȭɯ6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÈÕËɯÞÈÕÛɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 6Ìɯ ÓÐÝÌɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ ÛÞÖɯ ÉÓÖÊÒÚɯ ÍÙÖÔɯ 6ÐÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ ÈÕËɯ ÞÌɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÊÈÙÝÌÚɯÖÜÛɯ(ÕÔÈÕɤ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯÐÕÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÔÈÒÌÚɯÕÖɯÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌÕÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÛÚɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ6ȭ/ȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖřɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÙÐÎÏÛɯÕÌÈÙɯÞÏÌÙÌɯ3ÈÓÓÌàɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯ

ÜÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ɯÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÚÐÕÊÌɯ3ÈÓÓÌàɯÐÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÙÐÎÏÛɯ

ÉÌÏÐÕËɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭɯ6ÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯÊÓÖÚÌɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ6ÈàȮɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ*-Ɩɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÜÚɯÛÏÈÛɯÖÜÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÍÖÙɯƗ-ƙȮɯÚÖɯÞÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ.×ÛÐÖÕȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ$ÈÚÛɯ'ÐÓÓȮɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÜÚȭɯ(Õɯ.×ÛÐÖÕɯƕȯɯ(ɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯƘɤƙȮɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàȭɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÐÚɯ

ÛÏÌɯËÐÝÐËÐÕÎɯÓÐÕÌɯÍÖÙɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ"ÈÕËÓÌÙɯ1ÖÈËȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÜÚàɯ"ÈÕËÓÌÙɯ

1ÖÈËȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ#ÙȭɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȮɯÈɯƙɯÔÐÕÜÛÌɯÞÈÓÒɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÕÌÙɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÖÜÙɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯ

ÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕÌÙɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȳɯ3ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÔÌÈÕɯ

ËÙÐÝÐÕÎɯÏÐÔɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯ(-ɯ

ÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚÕɅÛɯÙÐÎÏÛȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ2ɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÈÕËɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÛÈàɯÐÕɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÛÏÐÚɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭɯ,ÖÝÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÐÚɯÈɯ

ÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÙÈŚÊɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÓÌÛɯÜÚɯÚÛÈàɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÖÙɯÔÖÝÌɯÛÖɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȮɯÕÖÛɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ(ɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÍÖÙɯ"ÈÔ×ɯ2ÊÌÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯËÙÐÝÌɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÖÝÌÙɯ

ƗƔÔÐÕɯÖÕÌɯÞÈàȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÎÌÛɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàȭɯ2ÐÕÊÌɯÉÖÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÞÖÙÒɯÍÜÓÓɯÛÐÔÌȮɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÌɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÍÌÌÓɯÞÐÓÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÔàɯÒÐËÚȮɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÖÍɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÌÕÛÞÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕÌɯÉÓÖÊÒɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÔÖÝÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯ6/$2ɯÔÈÒÌÚɯ

ÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÔÌÈÕÚɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÈÕɀÛɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯ

ÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÜÚɯÕÌÌËÐÕÎɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯ6/$2ȭɯ(ÍɯÞÌɯ

ÞÈÕÛÌËɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6/$2ɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯÏÖÜÚÌɯÐÕɯÛÏÈÛɯ

ÚÊÏÖÖÓɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÞÏÌÙÌɯ(ÕÔÈÕɯÔÌÌÛÚɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ#ÙɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯ

ÍÙÖÔɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÜÛÚɯÖÜÛɯÈɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÜÕÛÏÐÕÒÈÉÓÌ-ɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÞÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÖÜÙɯÏÖÔÌɯÏÌÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞɯÈɯàÖÜÕÎɯÚÖÕɯÈÕËɯÖÕÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÈÕàɯËÈàȭɯ/ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ

ÈÊÛÜÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÈÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÐÕɯ

ÛÙÈÊÒÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌȭɯ 

¶ 6ÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯÓÖÚÌɯÛÏÈÛȭɯ 

¶ 6ÌɀÙÌɯÖÕɯ.ÓàÔ×ÐÊɯ/ÓÈÊÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯÞÈÓÒÞÈàÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÏÌÙÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯ

ÚÛÙÌÌÛɯÖÝÌÙȵȵȵɯ 



 

Ɨƛɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƕ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 6ÌɅÙÌɯÚÌÓŗÚÏɯ-ɯÍÙÖÔɯ"ÏÌÝÌÓÓÌɯ(ɅËɯÙÈÛÏÌÙɯÏÈÝÌɯÔàɯÒÐËÚɯÞÈÓÒɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯ% 5$ɯÛÏÈÕɯËÖÞÕɯ"ÈÕËÓÌÙɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯ

ÖÝÌÙɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌà 

¶ 6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌáÖÕÌËɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÈÊÛÜÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓÚȳɯ3ÏÐÚɯÕÜÔÉÌÙɯÊÖÜÓËɯÌÈÚÐÓàɯÉÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȮɯÚÛÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÈËËÙÌÚÚɯÐÕÍÖȭɯ6ÏàɯÐÚɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÚÏÈÙÌËȳ 

¶ 6ÏÐÓÌɯ(ɯÈÔɯËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÈÙÌÈÚȮɯ

ÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÞÐÓÓɯÙÌÓÐÌÝÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÈÛɯ% 5$ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÕÌÈÙɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ 6ÏÐÓÌɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÐÚɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÚɯ ++ɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÉÙÖÈËÓàȭɯ ÕËȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ 6ÏÐÓÌɯ(ɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÏÌɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ

Ú×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯȹÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȺȮɯÈÕËɯÐÚɯ

ÛÖÖɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȭɯ ÓÚÖȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÔÜÊÏɯÛÖÖɯ

ÚÌÝÌÙÌȭ 

¶ 6ÏàɯÛÏÐÚɯÊÏÈÕÎÌɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȳ 

¶ 6ÏàɯÞÖÜÓËɯÞÌɯÛÈÒÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕȳɯ3ÏÐÚɯ

ÚÌÌÔÚɯÈɯÉÐÛɯÕÜÛÚɯÛÖɯÈËËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÉÜÛɯ

ÙÌÔÖÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕÌɯÚÛÙÌÌÛɯÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÚÊÏÖÖÓȭɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÞÏÈÛɯ

ÔÈÒÌÚɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÒÌÌ×ÚɯÛÏÌɯÛÙÈŚÊɯÛÖɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÈÚɯ

ÉÌÚÛɯÈÚɯÐÛɯÊÈÕɯËÜÙÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈÕËɯËÙÖ×ɯÖřȭɯ 

¶ 6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ

%ÖÙÊÐÕÎɯÈÕàɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ% 5$ɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ 6ÐÕÕÖÕÈɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÍÌÌËÌÙɯÛÖɯÕÌÞɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÈÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯ

×ÙÖßÐÔÐÛàɯÖÍɯÈÙÌÈȭɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÍÌÌËÌÙɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ 6ÖÜÓËɯËÐÚÙÜ×ÛɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÈÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ×ÖÊÒÌÛɯÐÕɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÓÐÒÌÓàɯÞÖÙÚÌÕÐÕÎɯ

ÛÙÈŚÊɯÈÕËɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕȮɯÛÖÖȭ 

¶ 6ÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯɆÏÖÔÌɆɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 8ÖÜɯÈÙÌɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯËÖÐÕÎɯÚÖȭɯ 

¶ 8ÖÜɯÈÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɅÚɯÉÈÊÒɯàÈÙËɯÛÖɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÜÕÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ ÓÚÖȮɯ

6/ɯÒÐËÚɯÚÏÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÉÌɯËÙÐÝÌÕɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶ 8ÖÜɯÊÈÕÕÖÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ 8ÖÜɯÏÈÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯƖɯÉÓÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÕÖÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÐÛȭɯ,ÖÚÛɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÝÐÊÐÕÐÛàɯÖÍɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÝÌɯ×ÐÊÒÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÖÔÌÚɯȫɯ×ÈÐËɯÛÈßÌÚɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÏÖÔÌÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÒÐËÚɯÊÈÕɯÞÈÓÒȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÈÕɯ

ÛÏÌÕɯÚÌÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÚÕɅÛɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÓÈÙÎÌÙɯÊÈÙÚɯȫɯÊÈÙɯÚÌÈÛÚȭɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÏÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÈÕËÓÌÙȮɯÞÏÐÓÌɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯÉÈÚÐÊÈÓÓàɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒàÈÙËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÈÕËɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÙÌÈÓÓàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ ɯÚÛÈ×ÓÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

¶ 8ÖÜɅÙÌɯ×ÜŲÐÕÎɯÞÈàɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ(ÔÈÎÐÕÌɯÈɯ

ÚÊÌÕÈÙÐÖɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÊÙÖÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÌÈÚÌɯÉàɯÈɯÉÜÚ 

¶ 8ÖÜɅÙÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÚɯ

ËÐÝÐËÌÙÚȭɯ6/ɅÚɯáÖÕÐÕÎɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭ 



 

ƗƜɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ ƖɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÞÏÐÓÌɯƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËȭ 

¶  ÊÏÐÌÝÌÚɯÉÌŲÌÙɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏÖÜÛɯƖƔǔɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶  ËÈÐÙɯÐÚɯÕÖÛɯáÖÕÌËɯÛÖɯËÌÚÐÙÌËɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶  řÌÊÛÚɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏ 

¶  ÎÈÐÕ-ɯÞÏàɯÔÖÝÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÈÛɯáÖÕÌ-ɯ(ɯËÖÕɅÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕË 

¶  ÎÈÐÕȮɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÍÈÙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ(ɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÛÏÐÕÒɯÐÛɀÚɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯÎÖÐÕÎɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯËÖɯÕÖÛɯÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ ÓÚÖɯ

ÚÌÌÔÚɯÖËËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÔÖÙÌɯÒÐËÚɯÐÕÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȮɯÉÜÛɯÛÏÌÕɯÚ×ÓÐÛɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ

ÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ

ÓÌÝÌÓÚ 

¶  ÎÈÐÕȮɯËÖÕɅÛɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÊÓÖÚÌËɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÕɯ

ƖƔƔƘɯÈÕËɯÚÌÕÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ

ÛÌÈÙÐÕÎɯÈ×ÈÙÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ$ÕÖÜÎÏɯÈÓÙÌÈËàȭɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÑÜÚÛɯÙÌÖ×ÌÕÌËɯÈÕËɯÎÖÛɯÉÈÊÒɯÖÕɯÐÛÚɯÍÌÌÛȭɯ+ÌÈÝÌɯÐÛɯÈÓÖÕÌȭɯ ÕËɯËÖɯÕÖÛɯ

Ú×ÓÐÛɯ ÛÏÌɯ ƗÙËɯ ÎÙÈËÌÙÚɯ ÍÙÖÔɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÞÖɯ ɆÜ××ÌÙɆɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ

1ÐËÐÊÜÓÖÜÚȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ(ɅÔɯÕÖÛɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÔàɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌÕÜÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$2ȮɯÉÜÛɯÐÍɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ% 5$ɯ

ÛÏÌÕɯ(ɯÊÈÕɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÛÏÐÚɯÔÈ×ɯ×ÜÕÐÚÏÌÚɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÖÕɯ2ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙɯÉàɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÈÞÈàɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÏÈÝÌɯÕÖɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

Ü××ÌÙɯÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯËÙÐÝÌɯËÖÞÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÝÈÓÜÌÚȮɯ

ÈÕËɯÎÖɯÈÎÈÐÕÚÛɯ".#ÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÐÓÓɯÊÈÜÚÌɯÚÖÔÌɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÐÛɯÈÓÚÖɯ

ÉÙÌÈÒÚɯÈ×ÈÙÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ.ÕÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÛɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÖɯÔÌɯÐÚɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÛÏÌàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ*-ƖɯÛÖɯƗ-ƙȭɯ3ÏÐÚɯ

×ÓÈÕɯÏÈÚɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÛɯƖɯÖÍɯÛÏÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯàÌÈÙÚɯÚÏÖÜÓËÕɀÛɯÉÌɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÈÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯƗ-ƙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɯ×ÌÌÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌÚɯ

ÞÐÛÏɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÖÝÌɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÔÖÝÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌÕÜÌɯÛÖɯÚÖÜÛÏɯ

ÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÓÌÈ×ɯÖÍɯÍÈÐÛÏɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÏÖÙÙÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÙÈŚÊɯÊÖÔÔÜÛÌɯÖÕɯ

/ÖÕÊÌȮɯ"ÖÔÔÌÙÊÌȮɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÌÛÊȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÞÌɅÙÌɯÙÌÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÚɯÈɯ*-Ɨȭɯ!ÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯ

.×ÛÐÖÕɯƕȮɯÉÜÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȭɯ 

¶  ÓÓÖÞÚɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÒÐËÚɯ ÛÖɯ ÚÛÈàɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ ÈÓÓÖÞÚɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÒÐËÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶  ÓÚÖɯ×ÈÙÛɯÖÍɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÚɯÐÕɯÈɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕ 

¶  ÓÛÏÖÜÎÏɯÚÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯ&$2ȮɯÛÏÌɯ

ÖÝÌÙÈÓÓɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌËȭɯ.$2ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÖÕÓàɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÚÐÝÌɯÐÕŘÜßɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÔÖÝÌËɯÛÏÌÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàȭɯ

3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÖÕɀÛɯÉÌɯ×ÜÕÐÚÏÌËɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÜÕËÌÙɯÛÏÐÚɯ

×ÓÈÕ 

¶  ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÓÖÎÐÊÈÓɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÎÌÖÎÙÈ×Ïàȭɯ 

¶  ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯÈɯÉÐÎɯËÌÈÓȭɯ

1ÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÙÌÎÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚ×ÓÐÛ 

¶  ÚɯÈɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ/ÙÖÚȯɯ-ÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÝÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÚÌÌÔÚɯ ÛÖɯ ÎÐÝÌɯ ÒÐËÚɯ ÈÛɯ ÉÖÛÏɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ Èɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÊÏÈÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ-

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯËÐÝÐËÌɯÐÚɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯȹÐȭÌȭɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ

ÞÌÚÛɯ ÚÐËÌɯ ÖÍɯ "ÖÓÜÔÉÐÈɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ Ú×ÓÐŲÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȺɯ "ÖÕÚȯɯ-

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÎÖÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ-.ÈÒÏÜÙÚÛɯÉÌÐÕÎɯÙÌáÖÕÌËɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ3ÖÖɯÍÈÙȭɯ3ÈÒÌɯÔÖÙÌɯÍÙÖÔɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÕÚÛÌÈËȳɯ-%ÖÙɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

'ÌÐÎÏÛÚȮɯÙÌËÜÊÌËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ% 5$ɯȹËÖÜÉÓÌÚɯÛÏÌɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÛÐÔÌȺ 

¶  ÚɯÈɯ, *ɯÙÌÚÐËÌÕÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÏÈÝÐÕÎɯÔàɯÊÏÐÓËɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÍÈÙɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÖÙɯ

6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 

¶  ÚɯÈɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÕÌÈÙɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÚÛÙÈÕÎÌɯÕÖÛɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÈɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÛɯÐÛɯÛÞÖɯÉÓÖÊÒÚɯÈÞÈàȭɯ3ÏÐÚɯÖÕÌɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÌÈÓɯÖÍɯÊÈÙÚȮɯÉÐÒÌÚɯ

ÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒɯÚÖɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÛÙÈŚÊɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÙÌɯÏÐÎÏ 

¶  Úɯ(ɯÔÌÕÛÐÖÕÌËȮɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÐÚɯÈɯÏÜÎÌɯÛÐÔÌɯÚÐÕÒȭɯ(ÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ

ÉÜÚÚÐÕÎɯÔàɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÈÊÙÖÚÚɯÛÖÞÕȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ



 

ƗƝɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ% 5$ɯÈŲÌÕËɯÛÏÈÛɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶  ÛɯÓÌÈÚÛɯÚÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÊÖÜÓËɯÚÈÍÌÓàɯÉÐÒÌɯÛÖɯ%ȭ ȭ5ȭ$ȭɯÍÙÖÔɯÛÏÌÙÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌÞÌÙɯÉÐÒÌɯ×ÈÛÏÚɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

¶  ÝÖÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ2ÊÖŲ 

¶ !ÈËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ% 5$ 

¶ !ÈÓÈÕÊÌÚɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ȹÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÕÛɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌȺɯ ÞÏÐÓÌɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÚÖÔÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ !ÌÚÛɯ×ÈÙÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÐÓÓɯÍÌÌËɯÛÖɯÚÈÔÌɯƗ-ƙȭɯ-ÌÎÈÛÐÝÌȮɯÐÚɯ

ÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ×ÈÙÒɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ 

¶ !ÌÚÛɯ×ÓÈÕɯÖÕɯÛÈÉÓÌȮɯÉÜÛɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

+ÖÞÌÙɯ$2ɯÚÊÏÖÖÓÚɯ-ɯÌÚ×ȭɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ% 5$ 

¶ !ÌŲÌÙ 

¶ !ÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯƕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÍÌÞÌÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÔÖÝÌÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÚɯɅƕɯÓÐÛÌȭɅɯ 

¶ !ÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÕÌ-ÓÌÚÚɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÙÐÚÐÕÎɯƕÚÛɯÈÕËɯƖÕËɯÎÙÈËÌÙÚȭɯ2ÛÐÓÓɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÚɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÞÈÓÒÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ6ÌɯËÖɯÕÖÛɯŗÕËɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎȭ 

¶ !ÌŲÌÙȮɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÛÖÜÎÏɯÍÖÙɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÌÈÚàɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ6/ȭ 

¶ !ÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÙÌÕɀÛɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÔÖÝÌÔÌÕÛ 

¶ !ÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌ 

¶ !ÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÞÐÛÏɯÔÐÚÚÏÈ×ÌÕɯËÐÚÛÙÐÊÛÚ 

¶ !ÙÌÈÒÚɯÜ×ɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒ 

¶ !ÙÐÕÎÚɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÍÈÙɯÈÞÈàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ1ÜÐÕÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÌÌÓȭ 

¶ !àɯÍÖÙÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÕÖÞɯÈÛɯ6/$ɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÖÝÌÙɯ$ȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÊÏÖÖÓɯÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌȭɯ(ÛɅÚɯÈÓÚÖɯÕÖÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÕÐÊÌɯÖÙɯ

ÚÈÍÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÞÈÓÒȭ 

¶ "È×ÈÊÐÛàɯÕÜÔÉÌÙÚɯÓÖÖÒɯ×ÙÌŲàɯÎÖÖËɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÞÌÓÓɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËȭ 

¶ "ÈÙÝÐÕÎɯ ÖÜÛɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÈÙÖÜÕËɯ 1,2ɯ ÚÌÌÔÚɯ

ËÐÚÐÕÎÌÕÜÖÜÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÖÚÌɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÓÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙÐÝÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÈÙÌÙɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ3ÏÐÚɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÚÈÊÙÐŗÊÌÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ "ÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÜ××ÌÙɯ$2ɯÈÚɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯ×ÌÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÐÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȭɯ 

¶ "ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÖÕɯÌÝÌÙàɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÞÏÐÓÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÖÕɯ

ÈÓÔÖÚÛɯÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËȭɯ% 5$ɯÞÈÚɯÉÜÐÓËɯÕÖÛɯÝÌÙàɯÓÖÕÎɯ

ÈÎÖȭɯ ÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÉÜÐÓÛɯÛÖɯÚÜÐÛɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ

#ÌÊÈÛÜÙȭɯ3ÏÌɯÊÐÛàɯÐÚɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÖÞÕÏÖÔÌÚɯÈÕËɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÖÜÚÌÚɯÎÖɯÜ×ɯ

ÖÕɯÌÝÌÙàɯÓÈÚÛɯÐÕÊÏɯÖÍɯÓÈÕËȭɯ6ÏÖɯËÖÌÚÕɀÛɯÚÌÌɯÛÏÐÚȳɯ ÕËɯÞÏàɯÏÈÚɯ"2#ɯÕÖÛɯ

ÉÌÌÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚȭɯ,àɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÛɯÔÈßɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÐËÌÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÈÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕ-ɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÛÙÌÛÊÏɯÖÍɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ5ÌÙàɯÉÜÚàɯÊÖÔÔÜÛÌÙɯ

ÊÖÙÙÐËÖÙȭɯ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÔÈÒÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯ6/$2ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ

$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯ, * 

¶ "ÖÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÕÌɯÉÜÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÐÊÌɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯÌÈÚÛɯÚÐËÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÈÓÖÕÌɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÙÈŚÊɯÖÕɯ

"ÖÓÖÔÉÐÈɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÖÕÎÌÚÛÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ 

¶ "ÖÕÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯÖÜÛÞÌÐÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÚɯÝÚɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚ 

¶ "ÙÌÈÛÌÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯ 

¶ "ÙÌÈÛÌÚɯ ÜÕÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÍÖÙɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯËÐÚÛÙÐÊÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÑÌÖ×ÈÙËÐáÌÚɯÛÏÖÚÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯ'ÖÞÈÙËɤ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ$2ɯÚÖÜÕËÚɯÜÕÚÈÍÌȭ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÉÈËȭɯ2ÖɯÐÚɯÓÌÈÝÐÕÎɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËȭɯ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÍÖÙɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÙÈÐÚÌÚɯ ÌßÛÙÌÔÌɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÐÚÚÜÌÚȮɯ



 

ƘƔɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÈÕÎ-Ü×ɯÐÕɯÞÖÙÒɯÈÛɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏȭɯ

3ÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÍÖÓÓÖÞ-ÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯÉÌɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÐÚÚÜÌÚɯÞÏÌÕɯÔÖÙÌɯÚÈÍÌÛàɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÚÛɯÖÍɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÖÝÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÎÙÌÈÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯ

ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÚÖɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÊÈÙÚɤÉÜÚÚÌÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚȭɯ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯàÖÜÕÎÌÙɯÒÐËÚȭ 

¶ #ÌÊÌÕÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ*ÌÌ×ÚɯÊÖÙÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÐÕɯÛÈÊÛȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯ ÉÙÌÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌɯ #ÌÙÙàËÖÞÕɯ ÉÓÖÊÒɯ ÈÞÈàɯ ÍÙÖÔɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ ×ÈÙÒɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭɯ!ÜÛɯÎÓÈËɯÛÏÈÛɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯÈÕËɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÎÖɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌà 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÚ×ÓÐÛÚɯƖɯÍÌÌËÌÙÚ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÚ×ÓÐÛÚɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯ$2 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ$2ɯÓÌÝÌÓȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌ-ɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌȯɯÐÓÓÖÎÐÊÈÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȰɯËÐÚÓÐÒÌȯɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÊÈÜÚÌÚɯÔÖÙÌɯÛÙÈŚÊ 

¶ #ÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ 

¶ #ÐÝÐËÌÚɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÜ×Ú 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ #Öɯ-.3ɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯ*-Ɩɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ

ÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ*ÐËÚɯÛÏÐÚɯÈÎÌɯÚÏÖÜÓËɯ-.3ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÖÙɯÎÖɯÖÝÌÙɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÍÖÙɯ6/ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ

ÈÝÖÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÒÌàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ*-Ɩ 

¶ #.ɯ-.3ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÊÈÙÝÌÚɯÖÜÛɯÛÏÌɯ, *ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÚÌÕËÚɯÛÏÌɯ

ÒÐËÚɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌàɯÊÈÕÕÖÛɯÞÈÓÒɯÛÖȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯ×ÜÛÚɯ&$2ɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ2ÌÌÔÚɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÈÙËɯ

ÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÎÌÛɯÚ×ÓÐÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯ% 5$ȭɯ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÚÌÝÌÙÌÓàɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯÈÙÌÈÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ #ÖÌÚɯÕÖÛɯËÐÚ×ÓÈÊÌɯÈÚɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÚɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÈřÌÊÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ 

¶ #ÖÌÚɯÕÖÛɯÌÝÌÕÓàɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ4ÕÍÈÐÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÍÖÙɯ ÚÖÔÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɤÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚɤ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ $ÝÌÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÙÐÊÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÌØÜÈÓɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÌËÜÊÈÛÌËȭ 

¶ #ÖÌÚɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕàɯÞÈàɯÙÌŘÌÊÛɯ -8ɯÙÈÊÐÈÓɯÙÌ-ÉÈÓÈÕÊÐÕÎȳ 

¶ #ÖÌÚÕɀÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÈÙÌÈɯÞÌÚÛɯÖÍɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÛÖɯ&$2 

¶ #ÖÌÚÕɅÛɯÏÌÓ×ɯÊÓÈÚÚɯÚÐáÌɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÙÈŚÊɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯáÖÕÌËɯÈÙÌÈȭɯ 

¶ #ÖÕɀÛɯÍÖÙÊÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚɯ-ɯÛÙÈŚÊɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯ 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ$2 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯƗɤƘɤƙȭ 

¶ #ÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯáÖÕÐÕÎɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯ 

¶ #ÖÕɅÛɯÍÈÝÖÙɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÜ×ȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯ ÓÐÒÌɯ "ÓÈÐÙÔÖÕÛɯ ÉÌÐÕÎɯ Ú×ÓÐÛɯ ÍÖÙɯƘÛÏɯ ÈÕËɯ ƙÛÏȭɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯ ÛÖÖɯ ÍÈÙɯ

ÙÌÈÊÏÐÕÎȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯÈÕËɯ% 5$ɯÙÌÔÈÐÕÚɯÛÖÖɯÉÐÎ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯ*-ƖɅÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖË 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÉÌÐÕÎɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËȰɯÈÓÙÌÈËàɯÊÙÖÞËÌËȰɯÈÓÚÖɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ

ÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯ$2ȮɯÉÜÛɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯàÖÜÕÎɯÖÕÌÚɯ

ÞÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÖÝÌȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ$2ɯÛÖɯÉÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËȭɯ 

¶ #ÖÕɅÛɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛȭɯ  ÙÌÈÚɯ ÈÙÌɯ ÈËËÌËɯ ÛÖɯ &+ɯ ÛÏÈÛɯ ËÖÕɅÛɯ ÔÈÒÌɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÌÕÚÌȭɯ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭɯ*ÐËÚɯÈÙÌɯÑÜÚÛɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÍÙÐÌÕËÚȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒȭɯ-ÖÛɯÚÈÍÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÐŲÓÌɯÖÕÌÚȭ 



 

Ƙƕɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯ*-ƖɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÙÌáÖÕÐÕÎɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ6/ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖË--ɯÕÖÛɯÈÛɯÈÓÓɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌȭ 

¶ #ÖÕÛɯÚÌÌɯÛÏÐÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯ-ɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯ*ÐÕÎÚɯ'ÞàɯÈÕËɯ ËÈÔÚɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÞÈÓÒɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȳ 

¶ #ÖÕɅÛɯÞÈÕÛɯÈÕàɯÒÐËÚɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔȭɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ #ÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ɯÍÙÖÔɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÐÚɯÔÜÊÏɯÚÈÍÌÙɯÈÕËɯÌÈÚÐÌÙɯÛÏÈÕɯËÙÐÝÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ #ÌÊÈÛÜÙɯ ÈÕËɯ ÊÏÖÒÌËɯ ÙÜÚÏɯ ÏÖÜÙɯ ÛÙÈŚÊȮɯ ÈÚÚÜÔÐÕÎɯ ÊÏÐÓËɯ ÐÚɯ ÐÕɯ

ÈÍÛÌÙÊÈÙÌɯÈÕËɯÓÈÛÌɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÐÚɯƚƔƔɯ×ÔɯÞÐÛÏɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ 

¶ $ÈÚÛɯ6ÌÚÛɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯÉÈËɯÍÖÙɯÊÖÔÔÜÛÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯ 

¶ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÚɯÔÐÕÐÔÈÓɯÈÕËɯÔÖÚÛÓàɯÐÕɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÕÌßÛɯÊÓÖÚÌÚÛɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɅÚɯÈɯÓÖÎÐÊÈÓɯÌÈÚÛɤÞÌÚÛɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭ 

¶ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯËÈÐÓàɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭɯ 

¶ $ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯƖɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ $2ɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÓÌÚÚɯ ÐÔ×ÈÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ6/ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ.×ÛÐÔÐáÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÈËÌÚɯ 

¶ $ÝÌÕɯÞÖÙÚÌȭɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÈÕËɯƘÛÏɤƙÛÏȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÖÕɯ&ÙÌÌÕÞÖÖËɯ ÝÌȭɯ 

¶ $ÝÌÙàÖÕÌɯ(ɯÒÕÖÞɯÚÈàÚɯ%ȭ 5$ɯÐÚɯ×ÙÌŲàɯÔÜÊÏɯÉÙÖÒÌÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ($/ÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯÕÌÌËÌËȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÞÈÕÛɯ

ÚÜÊÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ3ÐÛÓÌɯƕɯÒÐËÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ%ȭ 5$ɯÞÏÌÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɤ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯËÖÕɅÛɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

¶ %ÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÉÜÐÓËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÓÐÕÌÚɯÖÍɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯȹÚÖÜÛÏɯÝÚȭɯÕÖÙÛÏȺȭɯ3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÖÍɯ6/ɯÈÕËɯ.ÈÒɯ×ÖÚÌÚɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÐÛÏɯÛÏÈÛȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÌÓÖÕÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÕÖÙÛÏɤÚÖÜÛÏɯÖÍɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÊÙÌÈÛÌÚɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕ 

¶ %ÈÔÐÓÐÌÚɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ƕƔɯ ÔÐÕÜÛÌÚɯ ÞÈÓÒÐÕÎɯ ËÐÚÛÈÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ % 5$ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÈÙÌÈɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯƘɯÈÕËɯƙɯÎÙÈËÌÙÚȮɯ

ÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕɯÈɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÏÐÓÌɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÙÌÈÊÏȭɯ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÉÈËȭɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÉÈËȭ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÐËÌÈÓɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯÖÊÊÜÙɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÓÖÞÌÙɯ

ÞÌÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÖÜÎÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

+ÖÞÌÙɯ ÈÎÌËɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ȹÉÌÛÞÌÌÕɯ .ÈÒɯ ÈÕËɯ 6ÐÕÖÕÕÈɯ áÖÕÌÚȺɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÛɯƖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ$2ɯÕÖÛɯÎÙÌÈÛ 

¶ %ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÔ×ÈÊÛÍÜÓ 

¶ %ÌÞÌÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÖÝÌȮɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÐÚɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ 

¶ %ÖÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ, "ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ3ÏÌɯƗ-ƙɯ

ÓÌÝÌÓɯÓÖÖÒÚɯÎÖÖËɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭ 

¶ %ÖÙÊÌÚɯÓÖÛÚɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚȭɯ3ÙÈŚÊɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌȭɯ 

¶ %ÜÓÓɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯ-ɯÖÜÙɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯ Ü××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÙÌÔÈÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔàɯÚÌÊÖÕËɯÊÏÖÐÊÌɯÈÍÛÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȭɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÓÌÈÚÛɯɆÙÌËɯáÖÕÌɆɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ ÓÚÖȮɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÈÚɯÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÈÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯƗɯÈÕËɯƘȭ 

¶ &ÌÕÌÙÈÓÓàɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯËÖɯÕÖÛɯËÐÚÙÜ×Ûɯ*-ƖɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ 

¶ &ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÛÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÔÌȭ 

¶ &ÌÙÙàÔÈÕËÌÙÐÕÎɯËÖÌÚÕɅÛɯÞÖÙÒɯÞÌÓÓɯÍÖÙɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÞÐÛÏɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÔÈ×ÚɯÌÐÛÏÌÙ 

¶ &ÐÝÌÕɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ%ȭ 5$ɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÚÌÌÔɯÙÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÎÐÝÌÕɯÖÜÙɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ.ÈÒÝÐÌÞɯ1ÖÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÚÛɯÖÍɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯ

ȹÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÕɯÕÖÛɯÛÏÌàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÞÌÙÌɯáÖÕÌËɯÛÖɯ6/$2ɯÖÙɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÉÌÍÖÙÌȺɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ%ȭ 5$ 

¶ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯÓÖÖÒÚɯ×ÙÌŲàɯÊÙÖÞËÌËɯÐÕɯ.×ÛɯƖ 

¶ &ÓÌÕÞÖÖËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÏÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙȭ 

¶ ÎÖÖËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ*-ƙȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÊÒÚɯÐÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÚɯÈɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÌȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȯɯÛÙÈŚÊɯÊÈÓÔÐÕÎɯÔÐÎÏÛɯÏÈ××ÌÕɯÐÍɯÛÏÌɯ

ÙÐÎÏÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÚÈÍÌÛàɯÈÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌȭɯ 



 

ƘƖɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ &ÖÖËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔ 

¶ &ÙÌÈÛɯÚÖÓÐËɯÚ×ÓÐÛɯÞÐÛÏɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯ 

¶ 'ÈÛÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȵɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÉÌÐÕÎɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÐÚɯÈɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÊÏÖÐÊÌȭȭȭÕÖɯ

ÙÖÖÔɯÍÖÙɯÎÙÖÞÛÏȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÐÛɯÛÏÐÕɯÈÚɯÐÛɯÐÚȭ 

¶ 'ÈÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÚÌÌÔÚɯÜÕÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÐÚȭ 

¶ 'ÌÙÌɯ ÐÛɯ ÚÌÌÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȮɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ ÖÍɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÉàɯÍÖÖÛɯÖÙɯÝÌÏÐÊÓÌɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÙÌÈÚȭɯ 

¶ (ɯÈÔɯÈɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ×ÈÙÌÕÛɯÈÕËɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÚÖɯ

ËÙÈÚÛÐÊÈÓÓàɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ$2ȭɯ(ɯËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÓÌÚÚɯÒÐËÚɯÈÙÌɯÔÖÝÌËɯÈÙÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÙɯ$2 

¶ (ɯ ÈÔɯ ÕÖÛɯ Èɯ ÍÈÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛÚȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÖÍɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÈÕËɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȮɯÉÖÛÏɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÓÙÌÈËàȭɯ3ÏÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÈÓÚÖɯÚÌÌÔÚɯÛÖÖɯ

ÍÈÙȭɯ 

¶ (ɯÈÔɯÕÖÛɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭɯ 

¶ (ɯÈÔɯÕÖÛɯÚÖɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȮɯÉÜÛɯ(ɯÙÌÈÓÓàɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÒÐËÚɯ

ÍÙÖÔɯ, *ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ&$2ȭ 

¶ (ɯÈÔɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÖɯÔÜÊÏȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯÞÌÓÓɯÖÝÌÙɯƕƔƔǔɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯ% 5$ɯÐÚɯÌÝÌÕɯÏÐÎÏÌÙɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ%ÖÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÏÌÚÐÖÕɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÐÛɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯÉÌɯËÐÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÚ×ÓÐÛȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÔàɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯ

ÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÏÈÚɯÒÐËÚɯÎÌŲÐÕÎɯËÐÚ×ÓÈÊÌËɯÈÕËɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯ23(++ɯÏÈÚɯ% 5$ɯÞÈàɯÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÌËȭɯ(ÍɯÞÌɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈÊÊÌ×ÛɯÚÖÔÌɯ

ÓÌÝÌÓɯÖÍɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÎÌÛɯÔÖÙÌɯÌÝÌÕÓàɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÏÖÞÌÝÌÙɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯ

ÞÖÙÙÐÚÖÔÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯ×ÓÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÕËÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÖÜÓËɯÙÌØÜÐÙÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯƖ-ƗɯÉÜÚàɯÙÖÈËÚɯȹ,Ê#ÖÕÖÜÎÏȮɯ"ÈÕËÓÌÙȮɯ"ÖÓÜÔÉÐÈȺȭɯ(ɯ

ÈÔɯÚÒÌ×ÛÐÊÈÓɯÈÉÖÜÛɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6/ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËȮɯÈÚɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÏÌÈÝÐÓàɯÛÙÈŚÊÒÌËɯÈÕËɯÉÈÊÒÌËɯ

Ü×ɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÛàȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯáÖÕÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ ÎÈÐÕȮɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯ

ÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÈÊÛÖÙɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭɯ 

¶ (ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÈÛɯÛÞÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯ

ÛÏÐÕÒɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÛÏÌàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ*-Ɩɯ

ÛÖɯƗ-ƙȭɯ(ɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÓÈÕÚɯÛÏÈÛɯËÖɯÛÏÐÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÚɯÞÐÛÏɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÜ×ɯÞÏÌÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÖɯÜ××ÌÙȭɯ

$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯÐÚɯÖÕÓàɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯȫɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚ×ÓÐÛȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÚÔÈÓÓɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÒÐËÚɯÈÛɯ"$2ɯÈÕËɯ6$2ɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈÞÒÞÈÙËɯËÐÝÐËÐÕÎɯÓÐÕÌɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭɯ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ-ɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÞÈÓÒɯàÖÜÙɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÚÚÌÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯŘàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÈÛɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÏÖÓËɯËÌÈÙɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÜÚÌɯÈÚɯÈɯÚÌÓÓÐÕÎɯ×ÖÐÕÛȭɯ ÚɯÈɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÊÖÔÔÌÕÛȮɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÏÌÓËɯÈɯÛÖ×ɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭ 

¶ (ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȭɯ

3ÏÖÜÎÏɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈřÌÊÛɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÞÈÕÛɯÖÛÏÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯ

ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÜÚàɯÚÛÙÌÌÛɤÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÉÜÛɯ(ɯËÖɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯ



 

ƘƗɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

Ü×ȭɯ6ÏàɯÊÈÕɀÛɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÉÌɯÛÏÌɯËÐÝÐËÐÕÎɯÓÐÕÌɯÍÖÙɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ

ÚÛÙÌÌÛȳ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÐÝÐËÌËɯÜ×ɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ

% 5$ȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÏÖÞɯÛÏÌɯ6/ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛȵɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÔÖÝÐÕÎɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙȮɯÒÌÌ×ɯÐÛɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÔÖÝÌɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÛÖɯ

% 5$ɯÈÕËɯÈɯÍÌÞɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȭ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚ×ÓÐÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà-ɯ(ɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔɯÞÐÓÓɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɀÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÈɯ

ÉÌŲÌÙɯ ÑÖÉɯ ÖÍɯ ÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ü××ÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÛÈÉÓÌɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÚÛÐÕÒÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÜÊÏɯ

ÈÕɯÜÕËÌÙÌÕËÖÞÌËɯÚÊÏÖÖÓɯȹ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȺȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÐÕɯÈÓÓɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȭɯ6ÈÚɯÛÏÌÙÌɯÙÌÈÓÓàɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÛÖɯÎÐÝÌɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙɯ

ŘÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚȳɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÒÌÌ×ÚɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯáÖÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯƖɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯËÖÌÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÏÈÛɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯËÖÌÚɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒȭɯ(ÛɯÍÖÙÊÌÚɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÛÖɯÎÖɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ(ɅËɯ×ÙÌÍÌÙɯÉÌŲÌÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÉÙÌÈÒÚɯÛÏÌɯ6/ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ2ÖɯÔÈÕàɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÚÖɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÏÌÙÌȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯ ÉÜÛɯ (ɅÔɯ ËÖÜÉÛÍÜÓɯ ÛÏÖÚÌɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÞÈÓÒÐÕÎɯ ÛÖɯ 6ÐÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ

$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕàÞÈàȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÙÈÛÏÌÙɯËÙÐÝÌɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌàɯÛÏÈÕɯÛÖɯ%ȭ ÝÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕɯÐÚÚÜÌÚȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭɯƖɯÖÍɯÛÏÌɯƙɯ$2ɅÚɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯƗ-ƙȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ȭɯ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ"2ɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÚȮɯÖÕÌɯÍÖÙɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯÖÕÌɯÍÖÙɯ

% 5$ȭ 

¶ (ɯËÖÕɅÛɯÞÈÕÛɯ+ÈÔÖÕÛɯÈÕËɯ5ÐËÈÓɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛȭɯ ÕËɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàɯÛÏÐÚɯÞÈàɯÚÌÌÔÚɯÚÐÓÓàȭɯ-ÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȮɯ×ÓÌÈÚÌȭ 

¶ (ɯÏÈÛÌɯÛÏÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÜ× 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÈɯÚ×ÓÐÛɯ6ÌÚÛɤ$ÈÚÛȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÈśÜÌÕÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÍɯ+ÈÔÖÕÛɯÈÕËɯ5ÐËÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

/3 ɯÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ.ÜÙɯ/3 ɯÉÜËÎÌÛɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÞÈàɯËÖÞÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ*-ƖɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȭ 

¶ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÍÙÌÌÚɯ Ü×ɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÚÌÈÛÚɯ ÐÕɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÞÏÐÓÌɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌȭɯ "ÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÔÈÕÈÎÐÕÎɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯËÜÙÐÕÎɯ×ÌÈÒɯÏÖÜÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉàÚÔÈÓɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÕÖÞɯ

ÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȭɯ(ɯÞÈÓÒɯÛÏÈÛɯÙÖÜÛÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÕËɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÙÌÌÛɯÐÚɯÉÖÙËÌÙÓÐÕÌɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯÒÐËÚɯËÜÙÐÕÎɯ×ÌÈÒɯÛÙÈŚÊȭɯ(ɀËɯÓÐÒÌɯÚÈÍÌÛàɯ

ÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÛÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ6/$2ɯÒÐËÚȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÌÈÚÛɤÞÌÚÛɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯÙÌËÜÊÌɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÐÛàȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÐÛɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÈÙÌÈÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯ

ÛÙÈÊÒÚȭɯ!ÜÛȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯ

ÍÖÙɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ×ÙÌŲàɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏɯÈɯÍÌÞɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÏÈÝÌÕɀÛɯ ÉÌÌÕɯÚÌŲÓÌËɯàÌÛɯȹ ÝÖÕËÈÓÌɯÈÙÌÈȺɯÖÙɯÈÙÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÔÖÚÛɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭ 

¶ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÓÖÞÌÙȮɯ ÈÙÖÜÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÓÐÕÌÚȮɯÈÙÌɯÔÖÚÛÓàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȭɯ#ÖÌÚÕɀÛɯÓÖÖÒɯÎÙÌÈÛɯÍÖÙɯ, *ɯÖÙɯ

×ÌÖ×ÓÌɯ ÕÌÈÙɯ ÞÌÚÛɯ "ÏÌÚÛÌÙȮɯ !ÜÛɯ ÓÖÖÒÚɯ ÎÖÖËɯ ÍÖÙɯ ÔÖÚÛɯ ×ÓÈÊÌÚȭɯ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ$2 



 

ƘƘɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ+ÖÞÌÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯÔÖÙÌɯÌÝÌÕÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÔÈàɯÉÌɯÞÖÙÒÌËɯÖÕɯÛÖɯ

ÉÌŲÌÙɯÜÛÐÓÐáÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɅÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÖÍɯÈÓÓɯ×ÓÈÕÚȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯ*-Ɩɯ

ÞÏÐÓÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÜÙÚÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÔÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÔÌȭɯ 

¶ (ɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÐÚɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ4$2ɯÓÌÝÌÓȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÎÖÌÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ% 5$ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÙÌÈÚɯÏÌÙÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÉÌŲÌÙɯÉÜÛɯÞÏàɯ

ÊÈÕɀÛɯàÖÜɯÑÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈÓÓɯÖÍɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÕÛÖɯ3ÈÓÓÌàȳɯ(ɯËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯ

$5$1ɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÍÖÙɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÈÓɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÚÖÔÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÓÌÝÌÓɯÈÚɯÞÌÓÓȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÊÖÓÓÌÎÌȮɯ"ÈÕËÓÌÙȭɯ#ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

ÍÜÕÒàɯÊÜÛɯÐÕÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÍÖÙɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ(ɯÙÌÈÓÐáÌɯÐÛɯÞÖÕɅÛɯÉÌɯ×ÌÙÍÌÊÛȭɯ(ɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÚ×ÓÐÛɯÖÍɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÈÚÛɤÞÌÚÛɯÚ×ÓÐÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ%ÙÖÔɯÈɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÚÛÈÕË×ÖÐÕÛȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÔÖÙÌɯ

ÚÌÕÚÌȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ6ÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯÒÐËÚɯÈÛɯ"+ɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÒÐËÚɯÈÛɯ

3ÈÓÓÌàȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÕÌȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÉÌŲÌÙɯÍÖÙɯÛÙÈŚÊɯÙÌÈÚÖÕÚɯÉÜÛɯ(ɯ

ËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯ3ÈÓÓÌàɯȫɯ% 5$ɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÌÈÚÛɯÈÕËɯÞÌÚÛȭɯ#ÖÕɅÛɯÊÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯÒÐËÚɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯËÖÕɅÛɯÊÈÙÌɯÛÏÈÛɯÔÜÊÏɯÈÉÖÜÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÐÔÌɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÜ×ɯÈÕËɯÉÐÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖÕÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÚɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÔÐÕÐÔÈÓɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÌřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭɯ 

¶ (ɯÓÐÒÌɯÞÌɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÚÛÈàɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓÓàɯ

ÛÏÌɯƗ-ƙɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯ+ÌÕÖßɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÚÛÙÖÕÎÓàɯ×ÙÌÍÌÙɯÞÌɯÞÌÙÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ% 5$ɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÌÕÏÈÕÊÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÝÐÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÞÈÓÒɯ

ÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯȹ6$ȺȮɯÉÜÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ% 5$ȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÝÌÙàɯÓÖÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÏÈ××ÌÕȭɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ, *ɯÈÕËɯ#.ɯ-.3ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÞÏÌÕɯ(ɯÏÈÝÌɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯ6/ɯÈÕËɯ% 5$ɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯ 

¶ (ɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ, *ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÊÓÌÈÙÓàɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌÚɯÜÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛȭɯ

6ÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȮɯÞÌɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÕÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯ+$2ɯÖÙɯÛÏÌɯ4$2ɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÉÌÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÓÖÚÌɯÉàȭɯ 

¶ (ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯ-ɤ2ɯËÐÝÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÎÙÈËÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯ

ÈÓÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÏÈÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ (ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÕÖÛɯÚÌÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ*-ƗɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÊÏÈÕÎÌËȮɯÈÕËɯ(ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÕÖÛɯ

Ú×ÓÐÛɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÐÚɯÚÏÐ×ɯÏÈËɯÚÈÐÓÌËȮɯÉÜÛɯ% 5$ɯÐÚɯÛÏÌɯÞÌÈÒɯÓÐÕÒɯÐÕɯ"2#ɯÈÕËɯƖɯƗ-ƙɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÐÚȭ 

¶ (ɯÙÌÈÓÓàɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ5ÌÙàɯÍÌÞɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÈÙÌɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÙÌáÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈ××ÌÈÙɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ 

¶ (ɯÚÛÙÖÕÎÓàɯËÐÚÓÐÒÌȮɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÏÈÛÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ8ÖÜÙɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯ×ÜÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ, *ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ 

¶ (ɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȺɯÚÖÔÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ×ÙÌ-ÒɯÛÖɯƖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌŲÌÙɯƖȺɯÛÏÐÚɯƗ-ƙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯƙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ 

¶ (ɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƕȺɯÓÌÚÚɯÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯ

×ÙÌ-ÒɯÛÖɯƖȰɯƖȺɯÓÌÚÚɯÛÙÈŚÊɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÞÏÖÓÌɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÈÙÌÈɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓàɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÕÖÙÛÏȭ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÌŲÌÙɯÍÖÙɯÛÙÈŚÊɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÈÚɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÉÖÜÕËÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÚɯÎÖÖËȮɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 



 

Ƙƙɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÉÌŲÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚ 

¶ (ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÖÖɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯËÖÕɅÛɯ

ÖÜÛÞÌÐÎÏɯÏÖÞɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯ$2ɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÍÌÌËÌÙɯ

×ÈŲÌÙÕÚȭɯ 

¶ (ɯ ÛÏÐÕÒɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÚɯ ËÖÌÚɯ Èɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ ÑÖÉɯ ÖÍɯ

×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÈÛȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÚÌÕËÐÕÎɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯ ËÈÔÚɯÈÕËɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÎÖÖËɯÐËÌÈȭɯ 

¶ (ɯÞÈÕÛɯÔàɯÒÐËÚɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯȹÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȺɯ

ÉÜÛɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯ6$ɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ȭ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÖÒÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÐÍȮɯÏÖÔÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÛÏÌÕɯȭƙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ% 5$ɯ

ÞÌÕÛɯÛÖɯ% 5$ȭɯ(ɯÛÙÜÓàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ-ɯ(ɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËȯɯ3ÏÌɯ

ÏÖÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯ.ÈÒÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ6/$2ɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯáÖÕÌËɯÛÖɯ%ȭ 5$ɯÍÖÙɯƗ-ƙɯÚÖɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÝÌÙàɯÜÕÏÈ××àɯÞÐÛÏɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ ɯÖÕÌɯÛÐÔÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ

ÉÖÜÕËÈÙàɯÐÚɯŗÕÌȮɯÉÜÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯ

àÌÈÙɯÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÉÌɯÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÒÐËÚȭɯ 

¶ (ɀÔɯÖÕÓàɯÜÕÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÏÈÝÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÕÖɯÐËÌÈɯÞÏÈÛɯÐÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯƗ-ƙȭɯ3ÏÌÙÌɀÚɯÈɯÉÓÜÌɯÉÖÙËÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȭɯ 

¶ (ɅËɯÙÈÛÏÌÙɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÙÌÈɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÌÕÑÖàɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (Íɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÈÛɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯ6/ɯÐÚɯÜÕËÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÞÏàɯÞÖÜÓËɯÛÏÈÛɯ

ÊÏÜÕÒɯÖÍɯ6/ɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ6/ɯÉÌɯÙÌËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȳɯ

"ÖÜÓËɯÛÏÈÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÔÖÙÌɯÌÝÌÕÓàȳ 

¶ (Íɯ (ɯ ÞÌÙÌɯ ÛÖɯ ÙÈÕÒɯ Ôàɯ ÊÏÖÐÊÌÚȮɯ ÛÏÐÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ șƗȭɯ (ɯ ËÖÕɅÛɯ ÓÐÒÌɯ ÏÖÞɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÙÌɯÎÌŲÐÕÎɯÚÓÐÊÌËɯÜ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯ×ÓÜÚɯÚÐËÌȮɯ

ÛÏÐÚɯÖÕÌɯËÖÌÚɯÚÌÌÔɯÔÖÙÌɯÍÈÐÙɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ (ÍɯÛÏÈÛɯÊÏÜÕÒɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ6/$2ɯÐÕɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÞÈÚɯÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌȮɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÍÈÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȭɯ6ÏÈÛɯÞÈÚɯÖÕÊÌɯÈɯƙ-ÔÐÕÜÛÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯ.$2ɯ

ÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯƗƔ-ÔÐÕÜÛÌɯÊÈÙɯÙÐËÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ (ɅÔɯÕÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈřÌÊÛÌËɯÈÙÌÈɯȹÞÈÓÒÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȺȮɯÉÜÛɯ(ɯÐÔÈÎÐÕÌɯÛÏÖÚÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÏÈÛÌɯÛÏÐÚȭɯ 

¶ (ÔÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛȮɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÕÖÛɯÖ×ÛÐÔÈÓȭɯ3ÖÖɯ

ÙÐÚÒàɯÛÖɯÏÈÝÌɯàÖÜÕÎɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ (Ô×ÈÊÛɯÖÍɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÚɯÈɯÕÌÎÈÛÐÝÌ 

¶ (ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȮɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÐÚɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÊÖÕÊÌÙÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÔÖÝÐÕÎɯ*-ƖɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶ (Õɯ.×ÛÐÖÕɯƖȮɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ

ÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÚÜřÌÙÌËɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÈÓÙÌÈËàȭɯ 

¶ (ÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯ ÓÖÞÌÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯȹÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÍÖÜÙɯÖÙɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȺȮɯÞÏàɯÕÖÛɯÚÐÔ×ÓàɯÈÚÒɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÈÛɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÍɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÞÖÜÓËɯ/1$%$1ɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ

ÈÕɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯÚÊÏÖÖÓȳɯȹÐÛɯÔÐÎÏÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÛÐÕÎȺȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ

ÈÙÌɯÏÖÙÙÐÉÓÌȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯ×ÓÈÕÚɯÖÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÕÌÞɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÔÖÙÌɯÌÈÚÐÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎȭ 

¶ (ÛɯÉÙÌÈÒÚɯÜ×ɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯƗÙËɯÎÙÈËÌɯ 

¶ (ÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯ6$2ɯÈÕËɯ"$2ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÍÌÌËÌÙɯ×ÈŲÌÙÕÚȭɯ

2ÌÌÔÚɯÛÖÜÎÏɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÖÊÒÌÛɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÌØÜÐËÐÚÛÈÕÛɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ

6/$2ɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ (Ûɯ ÐÚɯ Èɯ ÝÌÙàɯ ÉÈËɯ ÐËÌÈɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÒÐËÚɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÍÖÙɯ ÛÏÙÌÌɯ àÌÈÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ

ÈÙÉÐÛÙÈÙÐÓàɯ Ú×ÓÐÛɯ ÛÏÌÔɯ Ü×ɯ ÍÖÙɯ Ɨ-ƙȭɯ 3ÏÌɯ Ɨ-ƙɯ Ú×ÓÐÛɯ ËÖÌÚÕɅÛɯ ÙÌŘÌÊÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÏÈÛɯÌßÐÚÛɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭ 

¶ (ÛɯÐÚɯÕÖÛɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÖɯÔÈÕàɯàÖÜÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯ

-ɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓàɯÓÌÈËɯÛÖɯÔÖÙÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÈÕɯÞÈÓÒȭɯ

 ÓÚÖȮɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÌÌÔÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÞÏÌÕɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯÚÐÔÐÓÈÙɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÚ×ÓÐÛɯÖÕÌȭ 

¶ (ÛɯÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÖɯÚÌÕËɯÛÏÌɯ, *ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÖɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÕÖÛɯ

ÞÈÓÒɯÛÖȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÞÖɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÛɯÐÚɯ

ÈÓÚÖɯÕÖÛɯÈɯÚÈÍÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ (ÛɯÐÚɯÜÕÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌØÜÐÙÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭɯ(Íɯ

ÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÞÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÚɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÌÕɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÏÈ××ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÍÈÐÙɯÛÖɯÈÚÒɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ

ÉÙÌÈÒɯÜ×ɯÐÛÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÖɯÚÖÔÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ

-ÖɯÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙȮɯÚÖɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯƗ-ƙɯÚÏÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭ 



 

Ƙƚɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ (ÛɯÑÜÚÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ (ÛɯÒÌÌ×ÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÞÐÛÏɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÏÈËɯÖÕÓàɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯ

ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚ 

¶ (ÛɯÔÖÝÌÚɯÜÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÞÏÌÕɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÉɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯ% 5$ 

¶ (Ûɯ ÙÌÔÖÝÌÚɯ Èɯ ÓÖÛɯ ÖÍɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ Ö×ÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÓÖÞÌÙɯ ÈÕËɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓÚȭ 

¶ (ÛɯÞÖÙÒÚɯÞÌÓÓɯÍÖÙɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯÉÜÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯȹÖÜÙɯ*-ƖȺɯ

ÈřÌÊÛÚɯÛÏÌɯÒÐËÚȭ 

¶ (ÛɀÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÛÌÓÓɯÞÏÐÊÏɯÒÐËÚɯÎÖɯÞÏÌÙÌɯÍÖÙɯƗ-ƙ 

¶ (ÛɅÚɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÉÜÛɯËÖÌÚɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÌÛÜ×ɯÈÕËɯÊÈÜÚÌÚɯÚÖÔÌɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚ 

¶ (ÛɅÚɯÕÖÛɯÍÈÐÙɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÏÈÛɯÞÌÚÛÌÙÕɯÚÌÎÔÌÕÛɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ

ÞÏÐÓÌɯÓÌÈÝÐÕÎɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÞÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÜÕÛÖÜÊÏÌËȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÈÚÛɯÙÌáÖÕÐÕÎȮɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÜÕÍÈÐÙɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÕÛÌÕÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ ÚÏÖÜÓËÕɅÛɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÊÒÚȭɯ (ɅÔɯ

ËÐÚÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÐÚɯËàÕÈÔÐÊɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

×ÈÙÒɯÐÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËɯÛÏÌÙÌȭɯ

/ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÏÖÜÓËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯáÖÕÐÕÎȭɯ 

¶ *ÌÌ×ɯ2ɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯÚÐËÌɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌȵɯ,ÖÝÐÕÎɯÜÚɯ

ÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÛÙÈŚÊɯËÐÚÈÚÛÌÙȵɯ 

¶ *ÌÌ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

¶ *ÌÌ×ÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÌȭɯ 

¶ *ÌÌ×ÚɯÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯ×ÙÌŲàɯÞÌÓÓɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭ 

¶ *ÌÌ×Úɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÚÛÈÛÌÚɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÖÕÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ *ÌÌ×ÚɯÔÖÚÛɯÖÍɯ6/ɯÐÕɯÛÈÊÛɯÈÕËɯ×ÜÛÚɯ6/ɯÒÐËÚɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛȭɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÞÈÓÒ 

¶ *ÐËÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖË 

¶ +ÈÊÒɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ +ÌÚÚɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞɯ2$2ɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȮɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ

ÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔɯÓÌÝÌÓɯ-ɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÚ 

¶ +ÌÚÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÚÛÜËÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ 

¶ +ÐÒÌɯ-ɯÛÏÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÜÛÐÓÐÛàɯÐÚɯÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ#ÐÚÓÐÒÌɯ-ɯ"+ɯÈÕËɯ

6$ɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÈÔÖÕÎɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàȭ 

¶ +ÐÒÌɯÉÌÕÌŗÛÚȮɯËÐÚÓÐÒÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈ×ɯÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÉÙÖÒÌÕɯÜ×ȭɯ+ÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÈàɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ +ÐÒÌɯÐÛɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯŘÖÞɯÐÚɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÈɯÔÐËËÓÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÍÌÌËɯÐÕÛÖɯƖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ɯËÐËÕɀÛɯÓÐÒÌɯÐÛȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÓÐÒÌɯÚÈàÐÕÎɯÎÖÖËÉàÌɯÛÖɯÏÈÓÍɯÔàɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÈÕËɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÉÜÛɯàÖÜɯÎÌÛɯÛÏÌɯÐËÌÈȭ 

¶ +ÐÒÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÐÚɯÐÕɯ% 5$ɯ#ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯ*-ƖɯËÐÝÐËÌËɯ 

¶ +ÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ +ÐÒÌɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ +ÐÒÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕ 

¶ +ÐÒÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕ 

¶ +ÐÒÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ#ÐÚÓÐÒÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÕÖÛɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎȭɯ%ÌÌËÌÙɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÙÌɯ.*ȭ 

¶ +ÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȰɯÕÖÛɯÐËÌÈÓɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯ ÎÜÈÙËÚɯ ÐÕɯ ×ÓÈÊÌȭɯ 6ÐÓÓɯ ÛÏÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÛÏÌɯ "ÐÛàɯ ÛÖɯ ÏÐÙÌɯ ÔÖÙÌɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯ ÎÜÈÙËÚȳɯ (Íɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ȫɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ ÈÙÌɯ ÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËȮɯ ÞÏÈÛɯ

ÏÈ××ÌÕÚɯÛÏÌÕɯÞÐÛÏɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȳɯ6ÐÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÈɯÓÈÛÌÙɯËÈÛÌɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯ

ÈÕàÞÈàɯ ÛÖɯ ÜÛÐÓÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÚÊÏÖÖÓȳɯ 3ÏÐÚɯ ÞÐÓÓɯ ÛÏÌÕɯ ȹÈÎÈÐÕȺɯ ÉÌɯ ËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯ ÍÖÙɯ

ÌßÐÚÛÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ 

¶ ,ÈÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶ ,ÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÖÍɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

àÖÜÕÎÌÙɯÒÐËÚȭɯ 

¶ , *ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÈÛɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÕÖÛɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊ 

¶ , *ɯÐÚɯÈÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ*ÐËÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÛÈàɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ 

¶ ,ÈÒÌÚɯÐÛɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÞÈÓÒɯÈÕËɯÉÐÒÌ 

¶ ,ÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ 

¶ ,ÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚȭɯ 



 

Ƙƛɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ ,ÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯ

ÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭɯ$ȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÈɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÞÐÛÏɯÈɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËȭ 

¶ ,ÐÕÐÔÈÓɯÙÌÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚ 

¶ ,ÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÛÙÈÐÕÚɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚȭɯ6ÖÙÙÐÌËɯÈÉÖÜÛɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÌÝÌÙàɯËÈàȭ 

¶ ,ÖÝÌÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ ,ÖÝÌÚɯ+ÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÒÐËÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯ*-ƖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚɯÈÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓ 

¶ ,ÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ, *ɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÍÙÖÔɯ6ÐÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯȹ6/ȺɯÐÚɯÝÌÙàɯ

ÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌȭɯ(ÛɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌÚɯÈÕàɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ, *ɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6/ȭɯ(ÍɯÕÖÛɯÞÈÓÒÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÔÐÕÜÛÌɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ6/ȭɯ.ÕÓàɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ, *ɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ

ÓÐÝÌɯÍÈÙɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÎȭɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÔÐÓÌɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÊÈÕɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ

ÛÈÒÌɯƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÖÙɯÔÖÙÌȭɯ ÕËɯŗÕÈÓÓàȮɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯ

, *ɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÈÕàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓȭɯ/ÓÜÚȮɯÐÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÉÌÐÕÎɯ

ÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÌËȮɯÚÖɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÓÈÙÎÌÙɯÊÓÈÚÚɯÚÐáÌȭ 

¶ ,ÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÍÖÙɯÏÖÔÌÚɯÖÕɯ6ÌÚÛɯ'ÖÞÈÙËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ% 5$ȭɯ 

¶ ,àɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭɯ3ÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌǶɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ

&ÌŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÙɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÈËËɯÊÏÈÖÚɯÛÖɯÖÜÙɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÈËËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÖÜÙɯÙÖÜÛÐÕÌɯÈÕËɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÊÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËȭɯ 

¶ ,àɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÞÖÜÓËÕɀÛɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ ÉÖÛÏɯ "ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ ÈÕËɯ 2ÊÖŲȮɯ ÌÝÌÕɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕ 

¶ ,àɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÈɯƗ-ƙɯ

ÈÊÈËÌÔàɯÛÏÈÛɅÚɯÌÝÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÕÖÞɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÞÖɯÔÈÑÖÙɯÚÛÙÌÌÛÚȭ 

¶ ,àɯÒÐËÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÞÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÈɯÏÖÔÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ ,àɯÒÐËÚɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÚÐÕÊÌɯÐÛɅÚɯÊÓÖÚÌÙ 

¶ ,àɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÚɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ% 5$ɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌËɯȹÚÏÖÙÛɯÕÌÈÙÓàɯ

ƕƔƔɯÚÌÈÛÚȺɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÖÍɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ -ÌÎÈÛÐÝÌ-ɯ!ÖÜÕËÈÙàɯ ÊÏÈÕÎÌÚȮɯ ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ Ú×ÓÐÛÚɯ Èɯ ÉÐÛɯ

ÚÛÙÈÕÎÌȭ 

¶ -ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÜ× 

¶ -ÖÙÛÏÞÌÚÛɯÊÖÙÕÌÙɯÚÏÖÜÓËÕɅÛɯÈŲÌÕËɯ3ÈÓÓÌàȭɯ!ÌÚÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ

ƙƔɤƙƔɯÚÖɯÌÈÊÏɯÏÈÓÍɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯËÌÊÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÌÙÚɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭ 

¶ -ÖÛɯÈɯÍÈÕɯÖÍɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯƗƘɤƚƚǔɯÍÌÌËÐÕÎɯÐÕÛÖɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ.ÕÓàɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÜ××ÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ -ÖÛɯÈɯÍÈÕɯÖÍɯÛÈÒÐÕÎɯÒÐËÚɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÖÙɯ, *ɯÈÕËɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚ 

¶ -ÖÛɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙ 

¶ -ÖÛɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

¶ -ÖÛɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭɯ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÖÜÓËÕɅÛɯÉÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÈřÌÊÛÌËɯ

ÚÖɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÓÌÚÚɯ ÖÍɯ Èɯ ÚÛÈÒÌɯ ÏÌÙÌȮɯ ÉÜÛɯ (ɯ ÊÈÕɅÛɯ ÐÔÈÎÐÕÌɯ ÛÏÈÛɯ "ÓÈÐÙÔÖÕÛɯ ÖÙɯ

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÙÐÓÓÌËȭɯ 

¶ -ÖÛɯÛÖÖɯÛÌÙÙÐÉÓàɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÞÖÜÓËɯÍÌÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ6/ɯÒÐËÚɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ!ÜÚɯ×ÐÊÒÜ×ɯÛÐÔÌÚɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÏÌÓ×ÍÜÓɯ

ÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯËÌÊÐËÌȭɯ 

¶ .$2ɯÈÕËɯ6/$ɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ% 5$ȭɯ(ÛɀÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ .ÍɯÈÓÓɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÖřÌÙÌËɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕɯƕɯÍÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛȮɯÛÏÐÚɯÖÕÌɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯ

ÉÌÚÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÚɯÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÌɯ

ÔÖÝÌËɯÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÞÈÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯ

ÛÖɯËÖɯÛÏÈÛȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÍÙÖÔɯÓÖÞÌÙɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ*-ƖɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯËÖɯ

ÕÖÛɯËÐÝÐËÌɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÏÈÓÍȭ 



 

ƘƜɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯÙÌÔÖÝÌÚɯÏÖÔÌÚɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ6$2ȮɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɅÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯÚÌÌÔÚɯÞÌÐÙËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÚÜÊÏɯÈɯɆÎÌÙÙàÔÈÕËÌÙÌËɆɯÚÊÏÖÖÓȭɯ

(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓɯ

ÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÈÛɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÓàɯÚÖɯÍÈÙɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÊÈÕɯÞÈÓÒȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÞÏÐÊÏȮɯ

ÔÜÊÏɯÓÐÒÌɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÏÜÙÛÚɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÙÌÈÛÌËɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭ 

¶ .×ÛÐÖÕɯƖɯÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÊÈÜÚÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÙÈŚÊȭɯ 

¶ .ÝÌÙÓÖÈËÚɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÏÐÓÌɯÕÖÛɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÌÕÖÜÎÏȭɯ 

¶ /ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÖÜÓËɯÔÖÝÌɯÔàɯÊÏÐÓËɯÖÜÛɯÖÍɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÕɯÚÌÊÖÕËɯ

ÎÙÈËÌȭɯ2ÖɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯƗɯàÌÈÙÚȭɯƕÚÛɯÎÙÈËÌ-

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȮɯƖÕËɯÎÙÈËÌ-"ÓÈÐÙÔÖÕÛȮɯƗÙËɯÎÙÈËÌ-3ÈÓÓàɯ2Ûȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÔàɯÚÖÕȭɯ 

¶ /ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÚ×ÓÐÛɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȵɯ+ÌÛɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯÚÛÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÍÙÐÌÕËÚɯ

ÞÏÌÕɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÚÊÏÖÖÓȭɯ ÓÚÖɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÖÜÛɯ, *ɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÚÐËÌɯÖÍɯ6/$2ɯÈÕËɯÍÖÙÊÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌàɯ ÊÈÕɯ ÞÈÓÒɯ ÛÖɯ 6/$2ɯ ÕÖÞȭɯ 3ÏÌàɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÈÕàɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÈÛɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ5ÌÙàɯÜÕÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕ 

¶ /ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȵ 

¶ /ÖÚÐÛÐÝÌȯɯ&ÖÖËɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÜ××ÌÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ/ÙÖÔÖÛÌÚɯÎÖÖËɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

Ü××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈŲÌÕËÚɯÐÛÚɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓȭɯ-ÌÎÈÛÐÝÌȯɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÝÌÙàɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÏÈÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯËÐÚÙÜ×ÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ 

¶ /ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭ 

¶ /ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÚÌÌɯÒÐËÚɯÚÛÈàÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯ

ÍÖÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ 

¶ /ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÚÛÈàɯÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȮɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯÞÌɯÉÖÜÎÏÛɯÖÕɯ)ÌřÌÙÚÖÕ 

¶ /ÜÛÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ#' ɯÒÐËÚɯÔÖÚÛÓàɯÐÕɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ(ɯÚÌÌɯÛÏÐÚɯÈÚɯ

ÈÕɯ ÌØÜÐÛàɯ ÐÚÚÜÌɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÈÚɯ ÔÈÕàɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÊÖÔ×ÓÈÐÕɯ ÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ ÓÖÚÛɯ

ËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÔÖËÌÓɯÈÎÎÙÈÝÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙȭ 

¶ 1ÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÈÕËɯ4××ÌÙɯ$2 

¶ 1ÌÈÓÓàɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭ 

¶ 1ÌÈÓÓàɯËÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 1ÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÔÈÒÌÚɯÓÐŲÓÌɯÚÌÕÚÌɯÙÌËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ$2ɯÛÙÈŚÊɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯ

ÞÐÓÓɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌȭ 

¶ 1ÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ 

¶ 1ÌËÜÊÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯ 

¶ 1ÌËÜÊÌÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÐËÌÈÓȭ 

¶ 1ÌØÜÐÙÌÚɯÚÖÔÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÛÌɯÐÚɯ

×ÙÖÉÈÉÓàɯÈÉÖÜÛɯÌØÜÈÓȭ 

¶ 1ÐËÐÊÜÓÖÜÚɯ ÔÖÝÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ  Úɯ ÔÜÊÏɯ ÈÚɯ "2#ɯ ÞÈÕÛÚɯ ÛÖɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯÉÖÜÕËÈÙàɯáÖÕÐÕÎȮɯÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯËÌÕàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯ

ÛÙÈÊÒÚɯ ÊÙÌÈÛÌɯ Èɯ ɆÕÈÛÜÙÈÓɆɯ ÉÖÜÕËÈÙàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÕËɯ ÛÐÔÌɯ ÖÉÚÛÈÊÓÌÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÉÜÚàɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚȭ 

¶ 2ÈÔÌɯÈÚɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÉÖÝÌ 

¶ 2ÈÔÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚȮɯÑÜÚÛɯÚÈàɯÕÖɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈȵ 

¶ 2ÈÔÌɯÐÚÚÜÌɯÈÚɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙà 

¶ 2ÈÔÌɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ 2ÈÔÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȯɯÈÝÖÐËɯÔÈÒÐÕÎɯàÖÜÕÎɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚɯ 

¶ 2ÈÔÌɯÙÌÈÚÖÕÚ--ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ

"ÓÈÐÙÔÖÕÛȭɯ(ÍɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÈÕàÞÈàÚȮɯÞÏàɯ

ËÖÕɅÛɯÛÏÌàɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯ

ÕÖÙÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ 

¶ 2ÈàÚɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȮɯÉÜÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÔÌÈÕɯÚÐßɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÈɯÔÐÓÌɯǶɯÈÞÈàȭɯ1ÌÈÓÓàɯÕÖÛɯÒÌÌÕɯÖÕɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓàɯ2ÛɯÞÏÌÕɯ% 5$ɯÐÚɯ

ÊÓÖÚÌÙȭ 



 

ƘƝɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 2ÌÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚ 

¶ 2ÌÌɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÖ××ÖÚÐÕÎɯ.×ÛÐÖÕɯƕ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÈÞÒÞÈÙËȭɯ 

¶ 2ÌÌÔÚɯ ÔÖÚÛɯ ÍÈÐÙɯ ÈÕËɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÈËËÙÌÚÚÌÚɯ ÖÝÌÙɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÓÖÞÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ 

¶ 2ÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯ% 5$ɯÚÛÈÙÛÚɯÛÖɯÎÌÛɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÝÌÙàɯØÜÐÊÒÓàȭɯ3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯ

ËÖÌÚÕɅÛɯÉÖÛÏÌÙɯÔÌȮɯÈÚɯÐÛɅÚɯÞÏÈÛɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÉÜÛɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÉÐÎɯËÌÈÓɯ

ÛÖɯÔÈÕàɯÐÕɯ"2# 

¶ 2ÌÌÔÚɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÖÝÌÙ-ÊÙÖÞËÐÕÎɯÍÈÐÙÓàɯÌÝÌÕÓàɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȭɯ 

¶ 2ÌÕËÐÕÎɯÊÖÔÌɯÒÐËÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÚÌÌÔÚɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàȭ 

¶ 2ÌÕËÐÕÎɯ ÒÐËÚɯ ÚÖÜÛÏɯÖÍɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÛÖɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÛÈÒÌÚɯ ÈÞÈàɯ ÈÕàɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ*ÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÙÌÈÓÓàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ6/ɯÈÙÌɯÚÌÕÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÞÈàȭ 

¶ 2ÌÕËÚɯ ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɤ ËÈÔÚɤ#ÖÜÎÏÛÌÙàɯ ÈÙÌÈɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÛÖɯ ÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛÓàɯ

ÓÖÊÈÛÌËɤÜÕÞÈÓÒÈÉÓÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯ

ÛÖȮɯ ÍÖÙɯ ÔÐÕÐÔÈÓɯ ÎÈÐÕȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÚÈÔÌɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÞÐÓÓɯ ÛÏÌÕɯ ÐÕÌÝÐÛÈÉÓàɯ ÉÌɯ

ÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÕÌÈÙɯÍÜÛÜÙÌɯÞÏÌÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÙÌÖ×ÌÕÚɯÈÚɯÈɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ3ÖÛÈÓÓàɯÜÕÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭ 

¶ 2ÏÖÜÓËÕɅÛɯÔÖÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ6/ɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÊÌÕÈÙÐÖȳ 

¶ 2ÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȮɯÞÏàɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯÕÖÛɯÈËÑÜÚÛɯÛÏÌɯ

% 5$ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÔÖÙÌɯÌÝÌÕɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȳ 

¶ 2ÖÔÌɯÉÌŲÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÓÌÝÌÓȰɯËÖÕɅÛɯÓÖÝÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚ 

¶ 2ÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÐËÌÈÓȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯÔÌÈÕɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËÕɅÛɯÞÈÓÒɤ

ÙÐËÌȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÔÌÈÕɯÔÖÙÌɯÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÛÏÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàȭɯ 

¶ 2×ÓÐÛɯÈÓÖÕÎɯ2ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙɯÐÚɯÝÌÙàɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ 

¶ 2×ÓÐÛɯÐÚɯÈɯÉÐÛɯÉÌŲÌÙɯÉÜÛɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÔ×ÈÊÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÈÙËɯÖÕɯÛÏÌɯÒÐËÚɯ 

¶ 2×ÓÐÛÚɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÏÌÕɯÌÕÛÌÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ

4××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌË 

¶ 2×ÓÐÛÚɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÜÕÌÝÌÕÓàȭɯ(ÍɯÚ×ÓÐÛɯÛÖɯÍÌÌËɯÐÕÛÖɯ

Ü××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÈɯƙƔɤƙƔɯÚ×ÓÐÛ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ$2ɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÜ××ÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÐËÌÈÓȭɯ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯÍÌÌËÌÙÚɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÛÏÈÛɯËÖÕɅÛɯÔÈÒÌɯÎÖÖËɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÛÞÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÉÐÛɯÔÜÊÏȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ #ÖÕɅÛɯ ÓÐÒÌɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÛÖɯ ÎÌÛɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÚÌÌÔÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÐËÌÈÓȭɯ 

¶ 2×ÓÐŲÐÕÎɯÜ×ɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÛÖɯ*-ƖɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÎÙÌÈÛɯÐËÌÈȭɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ

ÈÓÚÖɯÏÈÚɯÒÐËÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÊÌÙÛÈÐÕɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÎÖÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯ

ÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 2ÛÈÛÜÚɯØÜÖɯÍÖÙɯÔÌȭɯ6ÐÚÏɯÛÏÌɯ6/ɯÒÐËÚɯÕÌÈÙɯ1ÌÕÍÙÖÌɯÞÖÜÓËÕɅÛɯÉÌɯÙÌáÖÕÌËȭɯ

3ÏÌàɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÎÌÛɯ ÔÖÝÌËɯ ÉÈÊÒɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÛÏȭɯ 6/ɯ ÐÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÈÕËɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÖÝÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

¶ 2ÛÐÓÓɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÕÖÕÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ 

¶ 2ÛÐÓÓɯÍÖÙÊÐÕÎɯÛÖÖɯÔÈÕàɯŗÙÚÛɯÎÙÈËÌÙÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯ 

¶ 2ÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÞÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÙÈŚÊɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛɯɆÛÙÈÝÌÓɆɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ.×ÛÐÖÕɯƕȮɯ

%ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯÓÌÚÚɯÖÍɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚ×ÓÐÛɯÍÙÖÔɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯƘ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ*ÐËÚɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÈàɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭ 

¶ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭɯ 

¶ 2ÜÊÏɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ ÓÙÌÈËàȮɯËÜÌɯÛÖɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯÛÙÈÊÒÚɯÏÈÝÌɯÓÖÚÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÖÚÌɯ àÌÈÙÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÏÈÝÌɯ ÕÖÛȭɯ (Ûɯ ÚÌÌÔÚɯ ÝÌÙàɯ

ÐÕÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌÕɯÊÙÌÈÛÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÍÖÙɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȮɯÈÕËɯ

ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÈÕɯ ÖÝÌÙɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ 6ÐÛÏɯ ÙÌÎÈÙËÚɯ ÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯÛÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÜÕÍÈÐÙɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ

/ÈÙÒɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÌÓÖÞɯÊÈ×ÈÊÐÛàȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÏÈÝÌɯÌØÜÈÓɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚȮɯÉÜÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ ÏÈÚɯÍÈÙɯÔÖÙÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÚØÜÈÙÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÍÖÙɯ

ÙÌÊÌÚÚɤ/$ȭɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÛÙÈÐÓÌÙÚɯÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯ

ÐÔ×ÐÕÎÌɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÙÌÊÌÚÚɤ/$ɯÈÙÌÈÚȭɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯËÖÌÚɯÕÖÛȭ 

¶ 3ÈÒÌÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯÍÌÌÓɯÍÖÙɯÔÈÕàȭɯ 



 

ƙƔɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 3ÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ, *ɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯÚÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÈɯ×ÖÖÙɯÐËÌÈȭɯ

-ÖÛɯÖÕÓàɯÞÐÓÓɯÐÛɯÉÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓȮɯ6/$2ɯȫɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÙÌɯ

ÊÓÖÚÌÙȭ 

¶ 3ÏÈÛɯ×ÜÛÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛ 

¶ 3ÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯÈ××ÌÈÓÐÕÎ--

ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÐÚɯ Ôàɯ ÔÈÐÕɯ ÊÖÕÊÌÙÕɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÚÜÌɯ ȹÞÐÛÏɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÏÌÚÐÖÕɯÊÓÖÚÌɯÚÌÊÖÕËÚȺȭɯ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯ

ÐÔ×ÈÊÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÞÈàɯȹÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ+2ɯÈÕËɯ

ÓÐÒÌÓàɯÉÌɯÉÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ42Ⱥȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÕɯ"$2ɯÈÕËɯ6$2ȭ 

¶ 3ÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÓÌÈÝÌɯÜÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÜÕÌÝÌÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÒÐËÚɯÐÕɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ%ÌÌËÌÙɯ2ÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ȭɯ6ÌɯÊÈÕɅÛɯÍÖÙÎÌÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÙÌɯ

ÚÛÐÓÓɯ$+$,$-3 18ɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÕÖÛɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ3ÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÍÈÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÌÈÙÓàɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȵ 

¶ 3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÉÖÛÏÌÙɯÔÌȰɯàÖÜÕÎÌÙɯÒÐËÚɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚȮɯ ÉÜÛɯ (ɯ ËÖÕɅÛɯ Ìß×ÌÊÛɯ Ò-Ɩɯ ÊÏÐÓËÙÌÕɯ ÛÖɯ ÍÌÌÓɯ ÛÖÖɯ ÚÛÙÖÕÎÓàɯ ÈÉÖÜÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÖÕɯÞÐÛÏɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÒÐËÚȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÚÖɯÔÐßÌËɯÍÙÖÔɯàÌÈÙɯ

ÛÖɯàÌÈÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÈÙÌɯÕÌÞɯÈÕàÞÈàȭɯ3ÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯ

ÈÙÌÈɯÉÌÐÕÎɯËÐÝÌÙÛÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÚÌÌÔÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÕËɯÈɯÍÈÐÙÓàɯÌÈÚàɯ

ÊÖÔÔÜÛÌɯÜÚÐÕÎɯ"ÖÔÔÌÙÊÌȭɯ3ÏÌɯÖÕÌɯ×ÖÊÒÌÛɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÐÝÌÙÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÊÖÔÔÜÛÌɯ

ÎÌŲÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ#ÌÊÈÛÜÙȭ 

¶ 3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯÈɯÕÖÕɯÚÛÈÙÛÌÙɯÍÖÙɯÜÚɯȫɯÈÎÈÐÕɯÙÌÓÖÊÈÛÐÕÎɯÛÖÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊȭɯ%ÈÔÐÓÐÌÚȮɯÓÐÒÌɯÖÜÙÚȮɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÝÌɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯ*-ƖɯȹÖÝÌÙɯÈɯ

ÔÐÓÌɯÈÞÈàȮɯËÖÞÕɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÏÖÙÙÐËÓàɯÉÜÚàɯ"ÈÕËÓÌÙɯ1ËȮɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȺȮɯ

ÛÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÛÙÌÛÊÏɯÌÝÌÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÍÖÙɯÎÙÈËÌÚɯƗ-ƙɯȹƖɯÔÐÓÌÚȮɯËÖÞÕɯÈÕËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯ"ÈÕËÓÌÙɯ1ËȮɯÈÕËɯ×ÈÚÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȺȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÚÈÍÌÓàɯÞÈÓÒɤÊàÊÓÌɯÛÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÛÖɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÚ×ÙÌÈËɯÝÌÙàɯÛÏÐÕÓàɯÈÊÙÖÚÚɯÔÈÕàɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓɯ

áÖÕÌÚȮɯÚÓÐÊÐÕÎɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÊÓÖÚÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÙÌɯÉÈËȭɯ$ÔÖÛÐÖÕÈÓÓàɯ(ɯËÖÕɅÛɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÉÌÐÕÎɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÍÙÐÌÕËÚ 

¶ 3ÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÝÌÙàɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛȭɯ-ÖÛɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯ

ÖÍɯÚÖɯÔÜÊÏɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌÚɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ $2ɯ ÞÏÐÓÌɯ "ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ $2ɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËɯ ÐÚɯ ÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌȭɯ 3ÏÌɯ ÌßÛÌÕÛɯ ÖÍɯ ÙÌÈÊÏɯ ÍÖÙɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$2ɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ(ÍɯÈɯÕÖÙÛÏɯ$2ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯ

ÔÜÚÛɯÙÌÈÊÏɯÚÖÜÛÏɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ$2ȭ 

¶ 3ÏÌɯ+ÈÔÖÕÛɤ5ÐËÈÓɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÈàɯÈÛɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙ 

¶ 3ÏÌɯÓÖ×ÚÐËÌËɯÚ×ÓÐÛÚɯÖÍɯ"$2ɯÈÕËɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÜÕÍÈÐÙȭɯ!ÌÐÕÎɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÈÛɯÈÓÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÜÙËÌÕÚÖÔÌȮɯÉÜÛɯ

Ú×ÓÐŲÐÕÎɯÚÖɯÜÕÌÝÌÕÓàɯÞÐÓÓɯÐÚÖÓÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

Ú×ÓÐÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ6ÏàɯÕÖÛɯÜÚÌɯÛÏÌÚÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌÔɯ ÚÌÕËɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÛÖɯ % 5$ɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȳɯ3ÏÐÚɯÈÓÚÖɯÛÈÒÌÚɯÈÞÈàɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÚÈÔÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÛɯ Ü××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÚÖɯÛÏÌɯÉÜÙËÌÕÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÜÛɯÚÖÔÌȭ 

¶ 3ÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÜÕËÐÚÛÜÙÉÌË 

¶ 3ÏÌɯ, *ɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÔÖÝÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÌÈÙÓàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÖɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯ

ËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭɯ-ÖÛɯÈÚɯÉÐÎɯÖÍɯÈɯËÌÈÓɯÍÖÙɯÖÓËÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÜÛɯ

ÍÌÌÓɯÈɯ-ÖÙÛÏɤ2ÖÜÛÏɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3ÈÓÓÌàɯÈÕËɯ% 5$ɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÌÚÛȭ 

¶ 3ÏÌɯÕÌÞɯÉÖÜÕËÈÙàɯÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÌÌÔɯÝÌÙàɯÊÖÕÍÜÚÐÕÎɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÚ×ÓÐÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÈɯÔÌÚÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÛÖɯ%ȭ ÝÌɯÊÙÖÚÚÌÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

¶ 3ÏÌɯ ÖÕÓàɯÐÚÚÜÌɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯÐÚɯ ÛÏÌɯ ÚÔÈÓÓɯ ÚÓÐÝÌÙɯÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÚÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÛÖɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ ×ÖÙÛÐÖÕɯ ÙÌáÖÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ ÛÖɯ "ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯ ÓÖÚÌÚɯ ÐÛÚɯ ÏÐÎÏɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ#ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÜ××ÌÙȭ 

¶ 3ÏÌɯÚÓÐÊÌɯÖÍɯ, *ɯÉÌÐÕÎɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&$2ɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÔÌɯÈÕËɯ



 

ƙƕɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÞÖÜÓËɯÈřÌÊÛɯÛÏÈÛɯÈÙÌÈÚɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ-ÖÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÛÏÌɯÈřÌÊÛɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÖÕɯÛÙÈŚÊɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯÒÐËÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÚɯËÌÛÌÙÙÐÕÎɯÔÌɯÖÕɯÛÏÐÚɯÖÕÌȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭȭȭɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ$2ȭ 

¶ 3ÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÖɯ% 5$ɯÖÙɯÛÈÓÓàɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÈɯÉÐÎɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÉÖËàɯÞÐÓÓɯÔÌÈÕɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÌÝÌÕɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÖÍɯÒÕÖÞÐÕÎɯÈÕàɯ

ÖÛÏÌÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯƖÕËɯÎÙÈËÌɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÍÖÙɯÈÕɯÌÝÌÕɯÏÈÙËÌÙɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ 

¶ 3ÏÌɯÜÕËÌÙÜÚÌɯÖÍɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÐÚɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌȭɯ3ÏÈÛɯÉÌÐÕÎɯÚÈÐËȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÊÙÈáàɯ

ÛÏÈÛɯÒÐËÚɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÞÖÜÓËɯÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÈŲÌÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÙÌȭɯ 

¶ 3ÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚɯÐÕɯàÌÈÙÚɯƖƔƕƝ-ƖƔɯÈÙÌɯÈ××ÌÈÓÐÕÎȮɯÉÜÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÈÛɯËÙÖ×ɯÖřɯÈÕËɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭ 

¶ 3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚÚÜÌÚȭɯ/ÓÜÚȮɯÚÖÔÌɯÒÐËÚɯÓÐÝÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯ

ÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯÓÖÕÎɯÞÈÓÒɯÈÕËɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶ 3ÏÌÙÌɯÚÌÌÔɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÛɯ

ÉÖÛÏɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÌËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÜÕËÌÙÊÙÖÞËÌËȭɯ

(ɯËÖÕɅÛɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈɯÓÌÚÚɯÊÙÖÞËÌËɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌÕÌŗÛɯ

ÖÝÌÙÈÓÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÒÐËÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

Ö×ÛÐÖÕȭɯ%ÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯËÖɯÕÖÛɯÉÖÛÏÌÙɯÔÌȮɯÈÎÈÐÕɯÐÍɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ

ÌØÜÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÉÌŲÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÒÐËÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚ 

¶ 3ÏÐÚɯÊÙÌÈÛÌÚɯÚÖÔÌɯÈÞÒÞÈÙËɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÓÐÕÌÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯËÐÝÐËÌɯÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÚ×ÓÐÛÚɯÛÏÐÕÎÚɯÜ×ɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÞÐÚÌɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯÍÖÙɯ

ÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯËÖÌÚÕɅÛɯÙÌÈÓÓàɯÚÖÓÝÌɯÌÕÖÜÎÏɯÖÍɯÛÏÌɯÖÝÌÙɤÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÖɯ

ÉÌɯÞÖÙÛÏɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯËÖÌÚÕɅÛɯÚÖÓÝÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÚɯ.×ÛÐÖÕɯƕȭɯ2ÌÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÈÕÚÞÌÙȭɯ

#ÖÌÚÕɅÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÞÈÛÏɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ$ÈÚÛɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÈÙÌÈɯȹɯÈÙÌÈɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ, 13 ɯÚÛÈÛÐÖÕȺȭɯ3ÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÓÐÝÐÕÎɯÏÌÙÌɯÈÙÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÞÈÓÒÌÙÚȭɯ)ÜÚÛɯÛÈÒÌɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÚÛÈÕËɯÖÙɯÚÐÛɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$ȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÈÕËɯ"ÖÔÔÌÙÊÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯƜɯÈȭÔȭȮɯÈÕËɯÈÚÒɯ

àÖÜÙÚÌÓÍɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯ$ȭɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÒÐËÚɯÌÝÌÙàɯËÈàȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌɯÛÏÈÛɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯ

ÞÐÛÏɯÔÐÕÐÔÈÓɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÈÕËɯÈÕɯÖÒÈàɯÐÍɯÕÖÛɯÐËÌÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ

ÖÍɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯ-ɯÚÖÔÌɯÚ×ÓÐÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɅÚɯÖÒÈàȭɯ(ɯÍÌÌÓɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓȮɯÚÖɯ

(ɅÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÞÏàɯÛÏÌàɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÔÜÊÏɯÉÌŲÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÌÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÕÌȵɯ3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ

ÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÈÙÌÈɯȹ(ɯÓÐÝÌɯÖÕɯ*ÐÕÎÚɯ'ÞàɯÕÌÈÙɯ1ÌÕÍÙÖÌȺȭɯ

3ÈÓÓÌàɯÐÚɯÔÜÊÏɯÍÈÙÛÏÌÙɯÈÞÈàɯÛÏÈÕɯ% 5$ɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÌÝÌÙɯÞÈÓÒÐÕÎɤÉÐÒÐÕÎɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯÉÌÚÛɯÊÈÚÌɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÚÐÕÊÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÉÌŲÌÙɯÉÈÓÈÕÊÌËȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÈÐÙÓàɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÕËɯ

ÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÊÙÌÈÛÌɯÈÚɯÔÈÕàɯÛÙÈŚÊɯÐÚÚÜÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÓÈÕÚȭɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÌɯ

ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÒÐËÚɯ ÈÛɯ ƗÙËɯ ÎÙÈËÌɯ ÈÚɯ ÔÜÊÏɯ ÈÕËɯ ÐÛɀÚɯ ÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ*-ƖɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯ

ȹÎÌÛÚɯÌÕÌÙÎàɯÖÜÛȮɯÓÌÚÚɯÊÈÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÈËÚȺȭɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÈɯÍÌÞɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÞÖÜÓËɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÔÖÝÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÉÜÛɯÖÝÌÙÈÓÓɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÈÕËɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÖÝÌÙɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌÕɀÛɯÉÈËɯȹÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÊÖŲÈÎÌÚɯÞÏÐÊÏɯÚÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ËÖɯÕÖÛȺȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌȭɯ(ÛɯÏÌÓ×ÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÚÚÜÌÚɯÉÜÛɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÊÙÌÈÛÌÚɯÖÛÏÌÙÚȭɯ(Ûɯ

ËÐÝÐËÌÚɯÜ×ɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÐÕɯÜÕÕÈÛÜÙÈÓɯÞÈàÚȮɯÈÕËɯ×ÌÕÈÓÐáÌÚɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÉàɯ

ƕȺɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÈÕËɯƖȺɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ#ÐÚÈÚÛÌÙȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÚÊÙÌÕÈÙÐÖɯÍÖÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÙÌÚÐËÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÎÖÖËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÒÌÌ×ÚɯÖÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàȭɯ6ÌɯÈÙÌÕɅÛɯÈřÌÊÛÌËɯÉÜÛɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÍÌÞɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÙÜ×ÛÌËȭɯ 



 

ƙƖɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÐÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯșƕ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ*ÌÌ×ɯÒÐËÚɯÕÌÈÙÌÚÛɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ#ÙÐÝÌȭɯ

!ÖÛÏɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÈÙÌɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯ

ÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÜÛÚɯÉÖÛÏɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈ×ɯÐÚɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÕÌßÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûɯ--ɯ

ÖÕɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɤ-ÌÞɯ2ÛȭɤɯÌÛÊȭɯ(ɯÈÔɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÖɯ

Ü×ÚÌÛɯÛÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÐÛÏÌÙɯ*-ƖɯÖÙɯƗ-ƙȭɯ3ÏÌɯÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯ2ȭɯ

"ÖÓÜÔÉÐÈɯÛÖɯ6/$2ɯÐÚɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕɤƖɯÈɯÔÐÓÌȭɯ,àɯÏÜÚÉÈÕËɯÈÕËɯ(ɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÏÌɯ

ÞÈÓÒɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ--ɯÛÏÌɯÖÕÓàɯɆÚÈÍÌɆɯÙÖÜÛÌɯÛÏÈÛɯËÖÌÚÕɅÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÉÜÚàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÊÙÖÚÚÞÈÓÒɯÐÚɯÞÌÓÓɯÖÝÌÙɯÈɯÔÐÓÌȭɯ

(ÛɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÚÌÌÔÚɯÐÕÚÈÕÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÊÖÔÔÜÛÌɯÛÖɯ% 5$ȭɯ(ÛɯÐÚɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÛÏÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɤ"ÖÓÜÔÉÐÈɤ-ÌÞɯ

2ÛȭɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÙÈŚÊɯÐÚÚÜÌÚɯ--ɯÐÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯ

ÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÜÛÐÓÐáÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ

ÙÈÛÐÖÕÈÓÌɯÈÓÚÖɯÈ××ÓÐÌÚɯÉɤÊɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÓÐÔɤáÌÙÖɯ×ÈÙÌÕÛɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ

8ÖÜɅËɯÞÈÕÛɯÛÏÖÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÞÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯËÖɯËÜÙÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÚÖɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÙÈŚÊɤÖÕɯÚÛÙÌÌÛɯ×ÈÙÒÐÕÎȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÔÈßÐÔÐáÌÚɯÖÜÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÖÛÏɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÐÕÎȮɯÚÖɯ(ɯÓÐÒÌɯÐÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖÕÌɯÚ×ÓÐÛÚɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÒÐËÚɯÜ×ɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ(ÛɅÚɯÈÓÙÌÈËàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÏÈÙËɯÛÖɯŗÕËɯÒÐËÚɯÛÏÌàɯÒÕÖÞɯÈÛɯÚÜÊÏɯÈɯÏÜÎÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖÕÌɅÚɯÑÜÚÛɯÈɯÔÌÚÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯƗ-ƙȮɯ×ÙÌŲàɯÔÜÊÏɯÌÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÔÈÑÖÙɯÈÙÛÌÙàɯÈÕËɤÖÙɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÊÈÙÝÌÚɯÖÜÛɯÔàɯÚÔÈÓÓɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÚÌÕËÚɯÜÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚɯ ÍÖÙɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ÚÊÏÖÖÓȮɯ ÚÈÕËÞÐÊÏÌËɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÈÕËɯ 6/ɯ

ËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÚÖɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯ

ÈÕËɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÓÖÚÌɯÈɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÐÔÐÕÐÚÏÌÚɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÌÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ

'ÈÝÐÕÎɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌɯÐÍɯÐÛɯÊÙÌÈÛÌÚɯ

ÚÖÔÌɯ×ÈÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÖÔÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÉÙÌÈÒɯÜ×ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÓÐÒÌɯÖ×ÛÐÖÕɯƕȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÕɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ6/$2ɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÝÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÚÖɯ(ɯÞÖÜÓËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÖÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÖÝÌÚɯÈÕËɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭɯ.ÍɯÛÏÌɯÛÞÖȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÔÜÊÏɯ ÉÌŲÌÙɯÛÖɯÏÈÝÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÛÏÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÙÌÚÏÜśÐÕÎȭɯ!ÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÙÌÚÏÜśÐÕÎɯÏÌÙÌɯÐÚɯÍÈÙɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ.×ÛÐÖÕɯƕȭɯ2ÛÐÓÓȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÉÌŲÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÏÈÚɯÛÞÖɯÍÌÌËÌÙɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚ×ÓÐÛɯÈÛɯÈɯÏÐÎÏɯÙÈÛÐÖȭɯ(ɯ

ŗÕËɯÛÏÐÚɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÍÖÙÔÌËɯ

ÉÖÕËÚɯÐÕɯ*-Ɩȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÔÖÝÐÕÎɯÈɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯÈɯÕÖÕɯÞÈÓÒÈÉÓÌȮɯÕÖÕɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÊÏÖÖÓɯȹÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯ

ÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÚÌÕËÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÕÌÐÛÏÌÙȺȭɯ

3ÏÐÚɯÚÈÔÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯ

ÐÕɯÈɯÍÌÞɯÚÏÖÙÛɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÚÖɯÛÏÐÚɯÚÈÔÌɯÎÙÖÜ×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÞÐÊÌɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÚÏÖÙÛɯ×ÌÙÐÖËȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÚÌËɯÉÌÕÌŗÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÉÌŲÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÒÌÌ×Úɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÏÌÐÎÏÛÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ,àɯÖÕÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯÐÚɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÉàɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯ

ÐÕɯÔÖÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÔÈßÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÔÈÒÌÚɯ ÔÌɯ ÝÌÙàɯ ÏÈ××àȭɯ ,àɯ ÊÏÐÓËȹÙÌÕȺɯ ÊÈÕɯ ÞÈÓÒɯ ÛÖɯ ÉÖÛÏɯ

6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ ÝÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÙÌÈÚÖÕɯÐɯ

)423ɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÈÒÌÚɯÕÖɯÚÌÕÚÌȭɯ6ÏàɯÏÈÝÌɯÒÐËÚɯÎÖɯÍÙÖÔɯ6/ɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯ

ȹÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȺɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ

ǿƕƔƔǔȳ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÈÓÙÌÈËàɯÍÈÊÌËɯÙÌáÖÕÐÕÎɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÞÏÌÕɯÐÛÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÍÙÖÔɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÉÖÛÏɯÈɯÛÙÈÐÕɯ

ÛÙÈÊÒɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ6ÌÚÛ-$ÈÚÛɯÊÖÔÔÜÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÞÖÜÓËɯÙÌØÜÐÙÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ËÌÊÌÕÛɯ ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ



 

ƙƗɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȹÛÏÖÚÌɯ

ÔÖÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ, *ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȺȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ×ÜÛÚɯÈɯÚÛÙÈÐÕɯÖÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÞÖɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÈÐÓÙÖÈËɯ

ÛÙÈÊÒÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÚ×ÓÐÛÚɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ"ÓÈÐÙÔÖÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÜ××ÌÙɯ

$2ɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÍÖÙÊÌÚɯÓÈÙÎÌɯÊÏÜÕÒÚɯÖÍɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȹàÖÜÕÎɯÒÐËÚȵȺɯÛÖɯ

ÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ 11ɯ ÛÙÈÊÒÚɯ-ɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÊÙÈáàɯ ËÙÐÝÌÙÚȮɯ ÕÖɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÛÙÈÐÕÚȭɯ ÎÈÐÕȮɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÐÛɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÜÚɯÖÕɯ2ɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯÈÕËɯ, *ɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÞÐÛÏÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÌÈÙÓàɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÖÙɯƗɤƘɤƙȮɯ

ÉÖÛÏɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÊÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯȹ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ% 5$Ⱥȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÔàɯƙɯàÌÈÙɯÖÓËɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÕËɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛɯÐÚɯÖÝÌÙɯÈɯÔÐÓÌɯÞÈÓÒȭȭȭÚÖɯÈɯÉÜÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔàɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯ(ɯ

ÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ-ÖÛɯÈɯÍÈÕȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯ

ÈÕËɯÓÐÒÌÓàɯÉÌɯÉÜÚÌËɯÛÖɯÛÏÈÛɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ/ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ,àɯ

ÊÌÕÛÙÈÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÕÖÞɯÉÌÊÖÔÌÚɯÔàɯÓÌÈÚÛɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÚÚÌÛȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯ×ÜÛɯÈÕËɯÍÖÙÊÌɯƕƔƔǔɯÖÍɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÓÐÝÌɯÖÕɯÖÜÙɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯ

ÕÖÞɯËÙÐÝÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÎÖÖËɯÈÛɯÈÓÓɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÞÈÓÒÌÙÚɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÞÈÓÒÌÙÚɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯÛÙÈŚÊɯÞÖÜÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÞÐÛÏɯ

ƕƔƔǔɯÐÍɯÞÈÓÒÌÙÚɯÛÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÊÈÙÚɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯËÈÐÓàɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ (ɯ ÙÌÈÓÐáÌɯ ÚÖÔÌɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ /ÈÙÒɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ%ȭ 5$ɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÛɯ3ÈÓÓÌàȭɯ3ÏÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÐÕɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯ

ÞÐÓÓɯÌßÐÚÛɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÜÕÓÌÚÚɯàÖÜɯÛÈÒÌɯÊÏÜÕÒÚɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÔÖÝÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÊÓÖÚÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯ

×ÙÌÍÌÙɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÐÕÎɯÞÌÙÌɯÔÖÙÌɯÚÌÝÌÙÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÒÌÌ×ÚɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚȭɯ(Ûɯ

ÈÓÚÖɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÚÐËÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÏÌÈËÌËɯÍÖÙɯÖÕÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÛÙÈŚÊɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÒÌÌ×ÚɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÞÐÛÏÐÕɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÍÖÙÊÌɯÛÙÈŚÊɯÐÕÛÖɯ#ÌÊÈÛÜÙɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÍÙÖÔɯ

ÖÜÛÚÐËÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÈɯÉÌŲÌÙɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ4$2ɯÓÌÝÌÓ 

¶ 3ÏÐÚɯ×ÜÛÚɯÖÜÙɯÒÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯÈɯÉÌŲÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÌßÛÙÌÔÌÚɯÖÍɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÓÙÌÈËàȭɯ

!ÌÐÕÎɯÖÕɯÌËÎÌÚɯÈÓÙÌÈËàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÊÌÚȭɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÛÏÐÚɯÔÐÕÐÔÐáÌÚɯÛÙÈÝÌÓɯÈÕËɯÉÜÚɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ ÚÌÌÔÚɯ Èɯ ÉÐÛɯ ÔÖÙÌɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯ ËÐÚÑÖÐÕÛÌËɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÞÐÛÏɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈÕɯ.*ɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÙÈŚÊɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÉÜÛɯÚÌÌÔÚɯ

ÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

¶ 3ÏÐÚɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÎÙÌÈÛÓàɯÏÈÙÔɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÖɯÔÈÕàɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯÐÛÚɯ

ÊÓÈÐÔȭɯ3ÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÚÛÙÈÕÎÌȮɯÑÜÚÛɯÈÛɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯ

ÎÓÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈ×ȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÉÜÚÚÐÕÎȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯ

&ÙÌÈÛɯ+ÈÒÌÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÒÐËÚɯÛÖɯ% 5$ɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÒÐËÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ

(ÛɯÈÓÚÖɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÙÔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÉàɯÊÖÕÛÙÐÝÐÕÎɯ ÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯÊÌÕÛÙÈÓÐáÌËɯ

ËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÉàɯÚÛÙÐÕÎÐÕÎɯÖÕÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÊÐÛàɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÎÙÌÈÛɯÕÈÛÜÙÈÓɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÙÌÔÐÕËÚɯÔÌɯÖÍɯÎÌÙÙàÔÈÕËÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɅÚɯÕÖÛɯÎÖÖËȭɯ3ÏÐÚɯ

ÈÓÚÖɯÊÙÌÈÛÌÚɯÜÕÚÈÍÌɯÙÖÜÛÌÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÍÖÙÊÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÖɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÉÈËɯÈÛɯÙÈÐÓÙÖÈËɯ

ÊÙÖÚÚÐÕÎÚȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÖÜÛɯÖÒÈàɯÍÖÙɯÔÌɯÈÕËɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÖÜÙɯÚÛÙÌÌÛɯȹ#ÌÙÙàËÖÞÕȺȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÚÛÐÓÓɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈɯÉÐÛɯÈÕËɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯàÖÜÕÎɯÒÐËÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÌÝÌÙàËÈàȭɯ 

¶ 3ÏÐÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ Èɯ ÚÔÈÓÓɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÛɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÏÈÕɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÌÙÚȭɯ 

¶ 3ÏÖÚÌɯÐÕɯ6/ɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ.ÈÒɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ&ÓÌÕȮɯÉÜÛɯÐÍɯ"ÓÈÐÙÌɯÐÚɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÌËȮɯ

ÛÏÌÕɯÔÈàÉÌɯÛÏÈÛɯÎÙÖÜ×ɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌȭɯ)ÜÚÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚ 

¶ 3ÏÖÚÌɯÕÌÈÙɯ6ÌÚÛɯ'ÖÞÈÙËɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯ% 5$ɯÚÊÏÖÖÓȭ 



 

ƙƘɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 3ÖɯÏÌÓ×ɯÉÈÓÈÕÊÌɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÏÈÚɯÈÕàɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÉÌÌÕɯ

ÎÐÝÌÕɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯ% 5$ɯÚÌÙÝÌɯƗ-ƙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÍÌÌËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÈÚɯÈɯƘ-ƙɯÈÊÈËÌÔàɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌȳɯ)ÜÚÛɯÈɯ

ÛÏÖÜÎÏÛȭɯ ÚɯÍÖÙɯ.×ÛÐÖÕɯƖȮɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÙÌÓÐÌÝÌɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯ

ÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯÛÖɯÈɯÓÌÚÚÌÙɯÌßÛÌÕÛȮɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒȭɯ3ÏÈÛɯÉÌÐÕÎɯÚÈÐËȮɯÛÏÌɯ

ÔÖÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÜÕÐÛɯÈÓÖÕÎɯ ËÈÔÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÚÌÌÔÚɯÌßÛÙÌÔÌɯ-ɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÐÕÊÌɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÐÚɯÛÏÌɯÛÏÐÙË-ÊÓÖÚÌÚÛɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÉàɯÊÏÈÕÎÌȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÉàɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶ 3ÖÖɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÈÕËɯÖÝÌÙÊÈ×ÈÊÐÛàɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÔÜÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓ 

¶ 3ÖÖɯ ÔÜÊÏɯ ÖÝÌÙɯ ÊÙÖÞËÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÎÌÛɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÚ×ÌÊÛɯÈÕËɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÈŲÌÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÙÌËÜÊÌɯ

ÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÐáÌɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌ 

¶ 3ÖÖɯÔÜÊÏɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭ 

¶ 3Ö×ɯÖÍɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯËÙÐÝÌɯÞÈÓÒÌÙÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯȹÍÈÙȺɯÛÖɯ

&ÓÌÕÞÖÖËɯÈÚɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒàÈÙËȭɯ

#ÐÚÈ××ÙÖÝÌȭ 

¶ 3ÙÈŚÊɯÓÐÎÏÛɯÖÕɯ2ÏÈËÖÞÔÖÖÙɯÈÕËɯ"ÖÓÜÔÉÐÈ 

¶ 3ÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒɯÊÙÖÚÚÐÕÎȭɯ 

¶ 3ÙÈÝÌÓɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÍÖÙɯÒÐËÚɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯËÐŚÊÜÓÛȭɯ4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚÕɅÛɯÉÌÚÛȭ 

¶ 3ÞÖɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ 

¶ 4ÕÌÝÌÕɯ ÍÌÌËÌÙɯ Ú×ÓÐÛÚɯ ÐÚɯ ÜÕÍÈÐÙɯ ÛÖɯ ÈřÌÊÛÌËɯ ÚÊÏÖÖÓÚȮɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÛÏÌɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ 4ÕÍÈÐÙɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÞÏÌÙÌɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯȫɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÎÖɯÍÖÙɯƗ-ƙɯÉÜÛɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÎÖɯÐÕɯÌÕÛÐÙÌÛàȭɯ6ÈÚɯÕÌÝÌÙɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÔàɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ% 5$ɯÚÖɯ

ËÖÕÛɯÊÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ/ÙÐÖÙÐÛàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ*ɯ

-ƖɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 4ÕÓÌÚÚɯ ÊÙÖÚÚÐÕÎɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÞÈÚɯ ÚÌÊÜÙÌËɯ Éàɯ ÈËÜÓÛÚȮɯ ÖÙɯ ÛÙÈÐÕÚɯ ÚÛÖ××ÌËɯ ÍÙÖÔɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÈÛɯÊÌÙÛÈÐÕɯÏÖÜÙÚȮɯ(ɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÙÐÚÒà 

¶ 4ÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÊÙÖÚÚÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÈÐÓÙÖÈËɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÊÐÕÎɯ &ÓÌÕÕÞÖÖËɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÍÜÙÛÏÌÙ 

¶ 4ÕÚÜÙÌɯÐÍɯÛÏÐÚɯÔÖÝÌÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯ2ȭɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯáÖÕÌËɯÚÛÙÌÌÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÓÓɯÓÖÚÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȭɯ 

¶ 4ÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÈÛɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ-ɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯËÖÌÚÕɅÛɯÚÌÌÔɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

¶ 5ÌÙàɯÉÈËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯ% 5$ɯÐÕɯÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÓÈÕȭɯ-ÖÛɯ

ÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÙÌÚÜÓÛɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯÈɯÔÈÑÖÙɯÊÏÈÕÎÌȭɯ-ÖÛɯÎÖÖËɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯ, *ɯÖřɯ

ÍÙÖÔɯ .ÈÒÏÜÙÚÛɯ ÛÖɯ ÎÖɯ ÛÖɯ &ÓÌÕÞÖÖËɯ ÈÕËɯ 3ÈÓÓÌàɯ-ɯËÐÝÐËÌÚɯ ÛÏÖÚÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÖÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯ ÈÕËɯ ÊÈÜÚÌÚɯ , *ɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ ÛÙÈÊÒÚȮɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÙÈŚÊɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚȭ 

¶ 6ÈÓÒɯÈÉÐÓÐÛàɯÙÌÔÈÐÕÚɯÐÕÛÈÊÛȮɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÙÐÝÐÕÎɯɤɯÛÙÈŚÊɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÈÕËɯŘÖÞɯÈÙÌɯ

ÓÌÚÚɯËÐÚÙÜ×ÛÌËɯÚÔÈÓÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯËÐÚÛÙÐÊÛÚ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯȹÍÙÖÔɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#Ùɯȫɯ"ÖÔÔÌÙÊÌȺɯÐÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÓÖÞÌÙɤÜ××ÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÙÈŚÊɤ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÌÕÏÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯȹÊÙÖÚÚÐÕÎɯ

ÎÜÈÙËÚȮɯÉÌŲÌÙɯÚÐÎÕÈÓÚȺɯÈÛɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȫɯ"ÖÔÔÌÙÊÌ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭɯ

#ÌÊÈÛÜÙɯÏÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÈ×ÚɯÎÖɯÖÜÛɯÖÍɯÐÛÚɯÞÈàɯÛÖɯËÐÚÊÖÜÙÈÎÌɯÞÈÓÒÐÕÎȭ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌË 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÈɯÓÖÞɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÝÌËȭɯ

/ÌÙÊÌÕÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÚÌÌÔÚɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈÚɯÞÌÓÓ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÕÐÊÌ 

¶ 6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛàȮɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÈɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÚÊÏÖÖÓɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÛÈÓÓàɯÚÛÙÌÌÛɯÚÊÏÖÖÓȭ 

¶ 6ÌɯÈÙÌɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàȭɯ2ÖɯÛÏÈÛɯÐÚɯÞÏÈÛɯÔàɯŗÙÚÛɯ

ÊÏÖÐÊÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌȭɯ ,àɯ ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ ÉÖÙËÌÙÚɯ 3ÈÓÓÌàɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÓÐÛÌÙÈÓÓàɯ ÐÕɯ Ôàɯ

ÉÈÊÒàÈÙËɯÚÖɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ



 

ƙƙɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

ÌÝÌÙàɯËÈàɯÐÚɯÔàɯÔÈÐÕɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÜÊÏɯÈɯÏÌÈÙÛÉÙÌÈÒɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯÔàɯÒÐËÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÈÕËɯÔàɯÒÐËÚɯÞÖÜÓËɯÍÖÙɯÚÜÙÌɯÓÖÚÌɯÖÜÛɯÖÕɯÈÓÓɯ

ÖÍɯÛÏÖÚÌɯÈÔÈáÐÕÎɯÞÈÓÒÚɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÏÈÉÐÛȵ 

¶ 6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÈÕàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭɯ6ÌɯÓÖÚÌɯÈÓÓɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯ$2ɯÓÌÝÌÓÚȭɯ

6ÌɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯÏÖÜÚÌɯÏÌÙÌɯÉÌÍÖÙÌɯÌÝÌÕɯÏÈÝÐÕÎɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯ

ÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯȹÞÌɯÞÐÓÓɯÚÛÈÙÛɯÐÕɯ*ÐÕËÌÙÎÈÙÛÌÕɯÕÌßÛɯàÌÈÙȺȭɯ3ÖÖɯÔÈÕàɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÙÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭɯ3ÖÖɯÔÈÕàɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÊÙÖÞËÌËɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÏÌÙÌȭ 

¶ 6ÌɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ+ÈÔÖÕÛɤ5ÐËÈÓɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÉÌÐÕÎɯÔÖÝÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌÓàɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯÈÎÈÐÕɯÞÏÌÕɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÜ××ÌÙɯ$2ȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯ, *ɯÈÕËɯÞÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÈÓÒɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÏÌÈÝàɯÙÈÐÓɯÓÐÕÌɯÛÖɯ&ÓÌÕÞÖÖËɯÖÙɯËÙÐÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯÛÙÈŚÊɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÏÈÚɯÛÖɯÖřÌÙȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÈÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯ6ÐÕÕÖÕÈɯÈÕËɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉàɯÍÈÙɯÛÏÌɯÞÖÙÚÛɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÖÕɯÏÌÙÌȭɯ6ÏàɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯËÖɯÛÏÐÚɯÛÖɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȳ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯ-$ɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÊÐÛàɯÈÕËɯÞÌɅËɯ×ÙÌÍÌÙɯ% 5$ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÌÈÚÐÌÙɯ ÛÖɯ ÎÌÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÖÜÙɯ ÏÖÜÚÌȭɯ #ÖÕɅÛɯ ÙÌÈÓÓàɯ ÓÐÒÌɯ

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛɯÞÏÌÕɯÒÐËÚɯÔÖÝÌɯÖÕɯÛÖɯƗ-ƙȭ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ, *ɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ-ɯÈÉÖÜÛɯÌØÜÐËÐÚÛÈÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ6ÐÕÖÕÈȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÈÚàɯÞÈÓÒɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯ

ÞÖÜÓËɯÚÏÐÍÛɯÖÜÙɯÒÐËÚɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯ

ÈÕËɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÌÈÙÓàɯÔÖÙÕÐÕÎɯ

ÛÙÈŚÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ#ÌÊÈÛÜÙȭɯ(ÍɯÔàɯÒÐËɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÖÙɯ

6ÐÕÕÖÕÈȮɯÐÕɯÈÉÖÜÛɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÌÐÛÏÌÙɯÞÈàȮɯÞÏàɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÜÚɯÛÖɯ

Ú×ÌÕËɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÐÕɯÈɯÊÈÙɯȹÖÙɯÓÖÕÎÌÙɯÐÕɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÉÜÚȺɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËȳɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯ#ÌÙÙàËÖÞÕɯ6ÈàȮɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÓÖÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ*-Ɩɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÜÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛȭɯÍÖÙɯƗ-ƙȮɯÈÕËɯÚÖɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯ.×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȭɯ 

¶ 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȮɯÕÖÛɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙȭɯ(ɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÙÐÝÌɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÍÖÙɯ"ÈÔ×ɯ2ÊÌÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯËÙÐÝÌɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÖÝÌÙɯ

ƗƔÔÐÕɯÖÕÌɯÞÈàȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÎÌÛɯÍÙÖÔɯ3ÈÓÓÌàȭɯ2ÐÕÊÌɯÉÖÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÞÖÙÒɯÍÜÓÓɯÛÐÔÌȮɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÞÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÌɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÍÌÌÓɯÞÐÓÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÔàɯÒÐËÚȮɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÖÜÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÖÍɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÌÕÛÞÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓɯÈÓÙÌÈËàȭɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÔÈËÌɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯ*-ƗɯÚÐÕÊÌɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯƘɤƙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ 6ÌɯÓÖÝÌɯÐÛȭɯ 

¶ 6ÌɯÚÏÖÜÓËɯÈÝÖÐËɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÞÏÌÙÌÝÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

¶ 6ÌɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÈÚɯÐÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÐÝÐËÌÚɯÜ×ɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ 

¶ 6ÌÐÙËɯÚ×ÓÐÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÐÚɯÚ×ÓÐÛɯÞÏÐÊÏɯ(ɯËÐÚÓÐÒÌ 

¶ 6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ3ÈÓÓÌà 

¶ 6ÏÈÛɯÈɯÛÖÙÛÜÙÌËɯÔÈ×ɯÍÖÙɯ&ÓÌÕÞÖÖËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÉÈËɯÉÌÍÖÙÌȮɯÉÜÛɯÕÖÞɯÐÛɯÈÓÚÖɯ

ÊÙÖÚÚÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚȭɯ ÕËɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÒÐËÚɯÍÙÖÔɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯÚÌÌÔÚɯÕÜÛÚȭɯ 

¶ 6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÈÛɯ"ÓÈÙÌÔÖÕÛɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÙÌÚÌÙÝÌËɯÍÖÙȳɯ(ÚɯÐÛɯÑÜÚÛɯÛÏÈÛɯÕÖɯ

ÖÕÌɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÎÖɯÛÏÌÙÌȳɯ(ÍɯÚÖȮɯÞÏà 

¶ 6ÏÈÛɯÐÚɯÞÙÖÕÎɯÞÐÛÏɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÛÏÈÛɯÕÖÉÖËàɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÎÖɯÛÏÌÙÌȳ 

¶ 6ÏÈÛɀÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȳɯ2ÓÐÊÌɯÖřɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËȮɯÈËËɯÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ5.(+ ȭɯ 

¶ 6ÏÐÓÌɯÈɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌȮɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕÚɯÐÚɯÓÌÚÚɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËȭɯ 

¶ 6ÏÐÓÌɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚ×ÓÐÛɯÈÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯƖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÈàɯÜÕËÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÚÛÈřɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ 6ÏÐÓÌɯÔÜÊÏɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯ.×ÛÐÖÕɯƕɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÓÌÚÚɯËÐÚÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯ

ÛÖɯÔÖÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ*ÐÕÎÚɯ'ÞàɯÈÕËɯ,Ê#ÖÕÖÜÎÏɯ

2ÛȮɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ6/$2ȮɯÛÖɯ&$2ɯÚÌÌÔÚɯÐÓÓÖÎÐÊÈÓɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ6/ɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÔÜÊÏɯÊÓÖÚÌÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÛÖɯ&$2ɯȭɯ3ÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ% 5$ɤ32$2ɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÚÌÌÔɯÉÐáÈÙÙÌÓàɯËÙÈÞÕɯÈÕËɯÚÌÌÔÚɯ

ÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯ11ɯÊÙÖÚÚÐÕÎÚɯ×ÌÙɯËÈàȭɯ 



 

ƙƚɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƖ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ 6ÏàɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÈÕËɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÏÌÙÌɯÍÖÙɯƗ-ƙȳɯ)ÜÚÛɯ

ËÖɯ ++ɯÞÌɯÛÖɯ% 5$ȮɯÈÕËɯ ++ɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȭ 

¶ 6ÏàɯÐÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÈÕɯÐÚÚÜÌȳɯ+ÌÕÖßɯ/ÓÈÊÌɯÒÐËÚɯËÐËɯÚÖɯÝÌÙàɯÞÌÓÓɯ

ÍÖÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ɯàÌÈÙÚȭɯ2ÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÓÖÞÌÙɯÓÌÝÌÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȭ 

¶ 6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÞÈÓÒɯÛÖɯÉÖÛÏɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ

3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÐËÌÈȭ 

¶ 6ÐÚÏɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÞÐÛÏɯÔÖÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏȭɯ2ÌÌÔÚɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ 

¶ 8ÖÜɯÏÈÝÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÕɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ"ÖÔÔÖÕɯ#ÙÐÝÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯÚÛÙÌÌÛɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÈɯƙɯÔÐÕÜÛÌɯÞÈÓÒɯÛÖɯ% 5$ɯ-ɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÕÖÛȮɯÕÖɯÞÈàɯÐÚɯÔàɯÊÏÐÓËɯ

ÉÌÐÕÎɯÉÜÚÌËɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯÞÏÌÕɯÞÌɯÓÐÝÌɯÈɯÚÏÖÙÛɯÞÈÓÒɯÛÖɯ% 5$ɯÊÈÕÕÖÛɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÐÚɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛȭɯ-Öȵȵȵ 

¶ 8ÖÜɯÚÏÖÜÓËÕɅÛɯÚ×ÓÐÛɯÜ×ɯ*-ƗɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ

(ÛɅÚɯÕÖÛɯÎÙÌÈÛɯÍÖÙɯÈÕɯÈÓÙÌÈËàɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÏÈÝÐÕÎɯÒÐËÚɯ

ÞÈÓÒɯÈÊÙÖÚÚɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÍÖÙɯ*-ƗɯÐÚɯ×ÜŲÐÕÎɯÒÐËÚɯÈÛɯÜÕËÜÌɯÙÐÚÒȭɯ 



 

ƙƛɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƗ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶  ɯÓÐŲÓÌɯÊÖÕÍÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖɯÎÙÌÌÕɯÚÌÊÛÐÖÕÚ 

¶  ËÈÐÙɯÐÚɯÕÖÛɯÓÐÚÛÌËɯÛÖɯËÌÚÐÙÌËɯÚÊÏÖÖÓÚ 

¶  ÎÈÐÕɯÎÌÛɯÖÝÌÙɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÈŲÌÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÐáÌɯÐÚɯÙÌËÜÊÌËɯÞÏàɯÐÚɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ#ÌÊÈÛÜÙɯÐÚɯÈɯƘɯÔÐÓÌɯ

ÙÈËÐÜÚɯÐÛÚɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÊÖÔÔÜÛÐÕÎɯÛÖɯ!ÜÊÒÏÌÈË 

¶  ÎÈÐÕɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ×ÌÌÙÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÌÈËɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÌÓȭɯ ɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌÔɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÕÖÛɯÐËÌÈÓȭɯ 

¶  ÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯËÖÌÚÕɅÛɯÈËËÙÌÚÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

ÞÌɯÈÙÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÜÕÊÓÌÈÙɯÛÖɯÔÌɯÞÏÈÛɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÖɯÜÚȭɯ%ÖÙɯ

ÛÏÖÚÌɯɆÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌɆȮɯÞÐÓÓɯÛÏÌàɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÖÙɯÏÖÞɯÞÐÓÓɯ

ÞÌɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÌřÌÊÛɯÐÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÖÕɯÜÚȳ 

¶  ÎÈÐÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÓÐÛɯÜÚɯÜ× 

¶  ÎÈÐÕȮɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ#.ɯ-.3ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÚÓÐÝÌÙɯÖÍɯ, *ɯÎÌÛÚɯÚÌÕÛɯÛÖɯ% 5$ɯÞÏÐÓÌɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒɯÎÖÌÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÈÙËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÚÔÈÓÓɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÒÐËÚɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯÉÈÙÌÓàɯÈÕàÖÕÌɯÛÏÌàɯÒÕÖÞɯȹÖÕÓàɯ

ƖƘǔȺȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯËÖÕɅÛɯÞÈÕÛɯÓÐŲÓÌÚÛɯÒÐËÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒÚȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯƕɯÖÍɯÛÏÌɯƙɯ$2ɅÚɯÚ×ÓÐÛÚɯÐÕÛÖɯƗ-ƙȭɯ ÓÚÖȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÊÏÈÕÎÌȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȮɯÉÜÛɯÈÎÈÐÕɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÌËȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ(ɅÔɯÕÖÛɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÔàɯÒÐËÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌÕÜÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

&ÓÌÕÕÞÖÖËɯ$2ȮɯÉÜÛɯÐÍɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ3ÈÓÓÌàɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ% 5$ɯ

ÛÏÌÕɯ(ɯÊÈÕɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯ 

¶  ÎÈÐÕȮɯ ÛÏÐÚɯ ÙÌÔÖÝÌÚɯ ÛÏÌɯ ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÓÐÝÌɯ ÖÕɯ 2ȭɯ

"ÖÓÜÔÉÐÈɯ#ÙȭɯÈÕËɯÕÌÈÙɯ3ÈÓÓÌàɯ2ÛɯÛÖɯÈɯ*-ƖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ6ÏàɯÈÙÌɯàÖÜɯÚÌÕËÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÒÐËÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯ$ÓÌÔȭɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ6/$2ɯÞÏÌÕɯ

.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÌËȳɯ3ÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯÚ×ÓÐÛÚɯÛÏÌɯ*-Ɩɯ6/$2ɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÈÛɯÛÏÌɯƗ-ƙɯÓÌÝÌÓȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÔàɯÚÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÛÏÈÕɯÏÐÚɯÍÖÜÙɯÉÌÚÛɯÍÙÐÌÕËÚȭ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÞÏàɯËÖÕɅÛɯÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÌÛɯÍÌËɯÐÕÛÖɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȳ 

¶  ÎÈÐÕȮɯÞÏàɯÕÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛ 

¶  ÎÈÐÕȮɯàÖÜɯÒÌÌ×ɯÔÖÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÖɯÚÊÏÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÝÌÙɯÜÛÐÓÐáÌËɯ

ȹÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯ.ÈÒÏÜÙÚÛȺȭɯ6ÏàɯÔÖÝÌɯÛÏÌÔɯÈÛɯÈÓÓȳɯ ÕËɯÈÎÈÐÕȮɯÒÐËÚɯÈÙÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯ

ÊÙÖÚÚɯÉÜÚàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÝÌɯÈÛɯÈɯƘ-ÓÈÕÌɯÊÙÖÚÚÐÕÎȭ 

¶  ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÝÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÚÊÏÖÖÓɯ

Ú×ÓÐÛɯȹ.ÈÒÏÜÙÚÛȺɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÈɯÝÌÙàɯÓÈÙÎÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÈÛɯÚ×ÓÐÛɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÓÌÚÚɯÖÍɯ

ÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÌÐÕÎɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶  ÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÓÐŲÓÌɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈřÌÊÛÌË 

¶  ÓÓÖÞÚɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÒÐËÚɯ ÛÖɯ ÚÛÈàɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ ÈÓÓÖÞÚɯ +ÌÕÖßɯ /ÓÈÊÌɯ ÒÐËÚɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ% 5$ȭ 

¶  ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÖÙÒÚɯÞÌÓÓɯÍÖÙɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯ(ɯÚÛÐÓÓɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÐËÌÈɯ

ÖÍɯÈÕàɯàÖÜÕÎÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÒÐËÚɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

¶  ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÐÕÐÔÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÓÌÝÌÓȭɯ!ÜÛɯ

ÛÏÌɯËÐÚ×ÈÙÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯÈÕËɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÐÚɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚȭɯ ÕËɯÔÖÝÐÕÎɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÈÓÒɯÛÖɯ6/$2ɯÜ×ɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÐÚɯÛÙÖÜÉÓÐÕÎȭɯ 

¶  ÚɯÈɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ'ÌÐÎÏÛÚɯÙÌÚÐËÌÕÛȯɯ/ÙÖÚȯɯ-ÉÌÚÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ*-ƙɯ-×ÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯ

ÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÐÝÐËÌɯÍÖÙɯÉÌÚÛɯÖÝÌÙÈÓÓɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÛɯÉÖÛÏɯƗ-ƙɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

"ÖÕÚȯɯ-ÚÛÙÖÕÎÓàɯËÐÚÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚɯȹ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒȺɯÛÖɯƗ-ƙɯ

ÚÊÏÖÖÓÚ 

¶  ÚɯÈɯÍÈÔÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏɯÚÐËÌɯÖÍɯ#ÌÊÈÛÜÙȮɯÞÌɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÖɯÉÌɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ

3ÈÓÓÌàɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ% 5$ɯËÜÌɯÛÖɯ×ÙÖßÐÔÐÛàȭ 

¶  ÚɯÈɯ×ÈÙÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯÊÏÐÓËɯÐÚɯËÐÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯÉÜÛɯÏÈËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛɯËÜÌɯÛÖɯÊÙÖÞËÐÕÎȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÊÏÐÓËɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÎÖɯÛÖɯ% 5$ɯÞÏÐÓÌɯÈÓÓɯÖÍɯÏÐÚɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÎÖÌÚɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàȭɯ3ÏÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯÚÌÌÔÚɯØÜÐÛÌɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌËȭ 

¶ !ÈÓÈÕÊÌÚɯ ÓÖÞÌÙɯ $2ɯ ×ÙÌŲàɯ ÞÌÓÓɯ ȹÌßÊÌ×Ûɯ .ÈÒÏÜÙÚÛȺɯ ÞÏÐÓÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭɯ4××ÌÙɯ$2ɯÚ×ÓÐÛɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯËÌÊÌÕÛɯ

ÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÔÈÕàȭ 



 

ƙƜɯ 

".,,$-32ȯɯ./3(.-ɯƗ 

/ÓÌÈÚÌɯÚÏÈÙÌɯÈÕàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

/ÓÌÈÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÖÙɯËÐÚÓÐÒÌȭ 

¶ !ÌÚÛɯ,È×ȭɯ,ÈßÐÔÐáÐÕÎɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÔÐÕÐÔÐáÌÚɯÊÈÙɯÛÙÈŚÊɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÈËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÐÛàȭɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÊÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯÚ×ÓÐŲÐÕÎɯÍÌÌËÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

¶ !$23ɯÖ×ÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÔÖÚÛɯÓÖÎÐÊÈÓɯÉÖÜÕËÈÙàɯËÌÚÐÎÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÚÈÍÌÓàɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÙÖÜÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ*-

Ɩɯ 

¶ !ÌÚÛɯÞÈÓÒÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

¶ !ÌŲÌÙ 

¶ !ÌŲÌÙɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÛÏÈÕɯșƖɯÉÜÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÚÌÌÔÚɯÝÌÙàɯÜÕÉÈÓÈÕÊÌËɯ 

¶ !ÌŲÌÙɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ 

¶ !ÌŲÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÔÖÙÌɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯ

ÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÚÏÐÍÛÚɯÚÖÔÌɯÓÖÞÌÙɯÈÊÙÖÚÚɯÛÙÈÊÒÚȭɯ 

¶ !ÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌ 

¶ !ÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÉÜÛɯÕÖÛɯÉÌÚÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÈÊÌȭ 

¶ !ÙÌÈÒÐÕÎɯ Ü×ɯ 6/$2ɯ ÍÖÙɯ Ü××ÌÙɯ ÐÚɯ ÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÈÓÓÖÛÔÌÕÛɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ 

¶ !ÙÌÈÒÚɯÜ×ɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ/ÈÙÒ 

¶ !àɯÍÈÙ-ɯ.×ÛÐÖÕɯƗɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ2ÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ

ÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

¶ "ÏÖ×ÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÈÓÒÈÉÐÓÐÛà 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕ 

¶ "ÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ3ÈÓÓÌàɯ 

¶ "ÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕɯÛÙÈÊÒÚɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯàÖÜÕÎÌÙɯÒÐËÚȭ 

¶ "ÜÙÙÌÕÛɯ6/$2ɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ&ÓÌÕÕÞÖÖËɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒ 

¶ #ÌÊÌÕÛɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ*ÌÌ×ÚɯÊÖÙÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÖÜÎÏɯ3ÈÓÓàɯÚÛÙÌÌÛɯÐÚɯ

ÔÈßÌËɯÖÜÛȭ 

¶ #ÐÚÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÈÛɯÐÛɯÚ×ÓÐÛÚɯÜ×ɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÈŲÌÕËÌËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÈËÌÚɯ*-ƗɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯËÐÝÐËÐÕÎɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÏÖÞɯÏÐÎÏɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÍÖÙɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯÏÖÞɯÓÖÞɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÖÙɯ"ÓÈÐÙÌÔÖÕÛȭɯ ÓÚÖɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÓÌÝÌÓÚȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÖÝÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯÜÕËÌÙÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ6/ȭɯ-ÖÛɯÚÜÙÌɯ

ÞÏàɯÛÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÊÏÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯ6/ɯÛÖɯ.ɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯƕƕƘǔɯÍÖÙɯ3ÈÓÓÌàɯ2Ûȭɯ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯ3ÈÓÓÌàɯÎÖÌÚɯÛÖɯƕƕƜǔɯÐÕɯƖƔ-Ɩƕ 

¶ #ÐÚÓÐÒÌɯáÖÕÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯ6ÐÕÖÕÕÈɯ/ÈÙÒɯ ÈÕËɯÛÏÈÛɯ 6/ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚ×ÓÐÛɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ% 5$ɯÈÕËɯ3ÈÓÓàȭɯ 

¶ #ÐÚÙÜ×ÛÚɯÞÈÓÒÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ6ÐÕÕÖÕÈɯ×ÈÙÒ 

¶ #ÐÝÐËÌÚɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÜ×Ú 

¶ #ÖɯËÐÚÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÒÐËÚɯÐÕɯ6/ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÈËÌËɯÛÖɯÈɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ6/ɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯ.$2 

¶ #ÖɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÝÌÙ-ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ.ÈÒÏÜÙÚÛɯÈÕËɯ% 5$ɯ-ɯÔÐÕÐÔÈÓɯ

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÍÌÌËÌÙÚ 

¶ #ÖɯÕÖÛɯ×ÙÌÍÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯƗɯÈÚɯÐÛɯÈËËÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ.ÈÒÏÜÙÚÛ 

¶ #ÖÌÚɯÓÌÚÚɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÉÜÛɯÏÈÚɯÓÖ×ÚÐËÌËɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛɯÐÚÚÜÌÚȭ 

¶ #ÖÌÚɯÕÖÛɯÌÝÌÕÓàɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ4ÕÍÈÐÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÍÖÙɯ ÚÖÔÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɤÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ÖÛÏÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓÚɤ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ $ÝÌÙàɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÕËɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÛÙÐÊÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÌØÜÈÓɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈËÌØÜÈÛÌÓàɯÌËÜÊÈÛÌËȭ 

¶ #ÖÌÚɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕàɯÞÈàɯÙÌŘÌÊÛɯ -8ɯÙÈÊÐÈÓɯÙÌ-ÉÈÓÈÕÊÐÕÎȳ 

¶ #ÖÌÚÕɅÛɯÙÌÓÐÌÝÌɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎȭɯ 

¶ #ÖÕɀÛɯ ÓÐÒÌɯ ÉÙÌÈÒÐÕÎɯ #ÌÙÙàËÖÞÕɯ ÈÞÈàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ ×ÈÙÒɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÉÜÛɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÈÛɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ 6ÐÕÕÖÕÈɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÈÕËɯ

#ÌÙÙàËÖÞÕɯÎÖɯÛÖɯ3ÈÓÓÌàɯ2Û 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛȭ 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯ$2 

¶ #ÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÚ×ÓÐÛɯÍÌÌËÌÙÚ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÈÕËɯÚ×ÓÐÛɯÖÙɯÌÈÚÛɤÞÌÚÛɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯÜ××ÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȭ 

¶ #ÖÕɅÛɯÓÐÒÌɯÍÌÌËÌÙɯÚ×ÓÐÛÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÚɯÉÈËɯÈÚɯÐÕɯșƖȰɯÕÖÛɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯ




